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Le SPUQ-Info,
irremplacable témoin de notre histoire :
vive son numéro 200!

ette parution du SPUQ-Info porte le numéro 200. Elle est I agréable occasion d’un retour sur

le passé, d’un rappel de certains faits marquants de notre histoire, tels qu’ils ont été relatés au

fil des années dans les pages de notre organe d’information. Vingt-huit années se sont écoulées

depuis la reconnaissance officielle de notre syndicat le 25 janvier 1971, vingt-huit années
riches en événements et en débats, que les pages du SPUQ-Info ont conservés en mémoire. Nous sommes
heureux de vous en présenter une sélection dans ce numéro.

1971-1972 : le Bulletin d’information SPUQ

Le tout premier numéro de notre bulletin, le Bulletin d’information SPUQ, qui annongait I’ accréditation
du SPUQ et qui est reproduit ici en page 4, a été publié le 4 février 1971. Il s’agissait d’un bulletin
ronéotypé de format 8,5”” x 14°’, dont les huit numéros suivants, publiés jusqu’au 17 aofit 1971, étaient
de format 8,5”" x 11”*. Douze autres numéros (de 10 221) de ce bulletin ronéotypé, de méme format mais
portant un nouveau nom, Informations SPUQ, ont été publiés du 27 septembre 1971 au 7 juillet 1972.

1971-1978 : le journal tabloid spug-information

Comme €lément de mobilisation du corps professoral aprés huit mois de négociation en vue de la
conclusion de notre premiére convention collective, et sans interrompre la parution du bulletin ronéotypé
qui allait se poursuivre jusqu’a I’été 1972, paraissait en septembre 1971 le premier numéro (volume 1,
numéro 1) dun journal, le spug-information. Ce premier numéro, de format double tabloid, reproduit ici
en page 6, portait en titre le mot d’ordre de la « Défense de la qualité de I"université », qui allait &tre mis
de I’avant sans relache depuis lors.

A Pinstigation de Roch Denis, alors vice-président d’un exécutif que je présidais, la publication du
spug-information sur une base réguliére était lancée par la parution, le 10 octobre 1972, du volume 2,
numéro 1 (nonreproduit dans le présent numéro). Ce nouveau spug-information, était un journal de format
tabloid, de 4 a 12 pages, illustré de photographies et de caricatures de notre collégue Maurice Poteet du
Département d’études littéraires, aujourd”hui décédé. Il a paru au rythme de trois 2 six numéros par année
jusqu’a la fin de 1978. Quelques numéros ont suivi par aprés de maniére irréguliére, dont le dernier, en
avril 1984, était un numéro spécial de 32 pages sur la recherche et 1a création. En tout, si on se fie aux
archives disponibles, 29 numéros du spug-information ont été publiés entre 1972 et 1984. Des extraits de
ces publications sont reproduits aux pages 7 a 17.

1978-1990 : 145 numéros du SPUQ info bulletin

Le 25 septembre 1978, naissait un nouveau véhicule d’information, le SPUQ info bulletin, un document
ronéotypé et broché, en moyenne de deux a quatre pages de format 8,5 x 14””. Du 25 septembre 1978
au 24 mai 1990, 145 numéros de ce bulletin ont paru, numérotés de 1 & 145. Les pages 18 & 25 en
reproduisent des extraits. Une seule modification dans sa présentation au cours de ces douze années, le
changement, a partir du numéro 122 publié le 5 septembre 1986, de son logo, qui faisait suite au
changement du logo du SPUQ au printemps 1986. Ce qui pourrait apparaitre comme un simple fait divers
est en fait ’occasion de rendre hommage aux concepteurs de ces deux logos, deux collegues du
Département de design, Arthur Gladu, aujourd’hui décédé, qui a créé le premier lors de la fondation du
SPUQ en 1971, et Frédéric Metz, qui a créé le deuxiéme quinze ans plus tard.
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1990-1999 : le « bulletin de liaison » SPUQ-Info

C’est en octobre 1990, de nouveau a I’instigation de Roch Denis, élu & la présidence en 1989, qu’est né
le SPUQ-Info tel que nous le connaissons aujourd’hui, & la dimension prés; notre bulletin de liaison, qui
est maintenant de format 8,5 x 11°’, a en effet été publié¢ sous un format 1égerement plus étroit, de
7,5 x 117, jusqu’en septembre 1994. 11 faut noter que la premiére parution du nouvean SPUQ-Info,
reproduite en page 25, porte le numéro 146, dans la suite des 145 numéros du SPUQ info bulletin
ronéotypé publiés de 1978 4 1990.

Un numéro 200 qui est en fait le 250°

On aura donc compris que 1’actuel numéro 200 n’est le 200° que par rapport & ce point de départ qu’est
la premiére parution du SPUQ info bulletin en 1978. Ce numéro 200 est plutdt le 250° de nos véhicules
d’information successifs, si nous tenons compte des 21 numéros du Bulletin d’information SPUQ parus
en 1971 et 1972, etdes 29 numéros du tabloid spug-information parus de 1972 2 1984. Raison de plus pour
souligner cette parution. Ne sont évidemment pas comptés dans ces 250 numéros les bulletins d’information
quotidiens distribués pendant les gréeves de 1971 (deux semaines et demie) et de 1976-1977 (quatre mois).

Une réalisation collective

Inutile de dire que des dizaines et des dizaines de collégues ont contribué 4 cette réalisation collective.
Si certains articles, signés, identifient leurs auteurs, de nombreux autres sont anonymes ou portent
implicitement ou explicitement la signature du Comité ou du Conseil exécutif. En tout état de cause, la
production du bulletin pendant toutes ces années a été réalisée sous la responsabilité collective des
membres €lus de la direction de notre syndicat. C’est avec plaisir que nous rendons hommage 4 ces
collégues qui ont consacré temps et énergie au SPUQ et & ses véhicules d’information successifs depuis
sa création, en reproduisant (en pages 50 et 51) la liste des Conseils exécutifs du SPUQ de 1970 4 1996,
publiée dans le numéro spécial du 25° anniversaire (numéro 175, mars 1996), en la complétant pour les
années 1996-1999.

Des enjeux qui ne cessent de nous passionner

Défense de 1a qualité de 1’université, de la démocratie et de la collégialité, de 1’autonomie universitaire
et de la liberté académique, réclamation d’un nombre adéquat de professeurs réguliers, lutte contre la
précarité etlerecours au.cheap labour, lutte pour lareconnaissance de 1’ autonomie départementale, contre
I’augmentation dela tiche professorale et contre la compartimentation du corps professoral en enseignants
d’une part et chercheurs d’autre part, exigence de 1’accés a1’égalité, tous ces thémes et bien d’ autres pour
lesquels nous continuons aujourd’hui & nous passionner reviennent avec ténacité au fil des ans dans les
pages de notre bulletin de liaison et d’information, témoin de notre histoire. On le constatera & la lecture
de ce numéro rétrospectif que le Comité exécutif vous offre aujourd’hui avec grand plaisir.

De sinceres remerciements

Nous adressons nos remerciements au Service des archives et au Service de la reprographie de 'UQAM
qui ont apporté une aide précieuse a la production de ce numeéro réalisé par le secrétariat du SPUQ. Nous
remercions aussi chaleureusement le personnel de notre secrétariat, et principalement Michel Leclerc, de
qui reléve la production technique de notre bulletin depuis 1987, une production dont nos lecteurs et
lectrices ont pu apprécier, numéro apres numéro, la grande qualité.

Un sommaire du contenu du numéro est présenté a la page 52.

Bonne lecture!
Louis Gill, 1¢ vice-président
et coordonnateur de la production du SPUQ-Info
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S PUO. (CSN)
NO -

Le b février 1971,

1 - NOUS SOMMES ACCREDITES DEPUIS LE 25 JANVIER 1971

Le 27 fanvier 1971, nous recevions notre certificat d'accré-~
ditation ainsi que le rapport de la décision du Commisgsaire-enquédteur
sur les différentes objections apportées par L'U.Q.A.M. lors de 1'audi-
tion de notre requéte.

Lors de l'audition du 10 décembre, 1'U.Q.A.M. s'était objec-
tée:

lo au nom que e'était donné le syndicat;

20 h la description de notre unité de négociation;

30 2 1l'inclusion des directeurs de département et des vice-doyens
dans l'unité de négociation;

40 n l'inclusion des responsables de la recherche.

Le Commissaire-enquiteur a rejaté chacune des objections de
la partie patronale pour donmner raisom au S.P.U.Q.

.

En ce qui concerne plus précisément les directeurs de départe-
ment, le Commissaire-enqueteur affirme: “L'université du Québec, insti-
tution nouvelle, veut faire assumer la responsabilité départementale
par le groupe des professeurs d'un département de fagon telle que toutes
les décisions solent collégiales. Les responsabilités qui traditionnel-
lement &taient assumées par le directeur du département le sont, dans le
nouveau contexte, par le département lui-meme."

"Les responsabilités du département sont assumées par 1‘assemblée dépar-
tementale composée de l'ensemble des membres du corps professoral diun
département. Cette assemblée é1it un comité exécutif formé d'un direc-
teur et de quatre (4) membres choisis parml le corps professoral. Il
ressort clairement de cette structure que le rdle du directeur de dépar-
tement s5'exerce en fonction du département plutdt gu'en fonction de 1'u~
niversité. "

"D'ailleurs, les témoignages entendus au cours de la séance d'enqubte de
la part de chefs des départements concernés, démontrent que le direc-
teur d'un département est le porte-parole. des professeurs de son dépar-
tement, qu'il n'a aucune relation d'autorité entre lui et le personnel,
qu'il agit plus comme un animateur et un porte-parole dans les relations
entre les autorités universitaires et le département. I1 n'exerce aucu=
ne autorité disciplinaire et ne peut donmer d'ordres si ce n'est en exé-
cution d'une décision prise par le département,”

RULLETIN DINFORMATION
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T ~ ELECTION DU SECRETAJRE

Le Consell syndical stest réuni mardl le 11 mai, et conformément 2
Ta Constitution, @ procédé 3 1'élection de son secrétaire, Claude
CORBO, dont la lettre d'acceptation est reproduite ci-aprés. Clau-
de CORBO a été élu 2 l'unanimité.

L'Exécutif, malntenant complet, est rehaussé par la présence de
Claude CORBO, dont la qualité de secrétaire et le dévouement 2 la
cause syndicale sont connus de tous.

LETTRE DE CLAUDE CORBO AUX PROFESSEURS

. Montrésl, le 12 mai 1971,
Cher (e) col]égue‘,

tors de sa réunjon du tl mai, le Conseil syndical
mta invité & devenir secrétaire du S,P.U.Q, J'ai accepté.

Trois (3) rai:ons expliquent mon geste, Premi2re-
ment, le $. P, U,Q. défend certains principes auxquels jlai toujours
crus une conception démocratique de 1'Université, T'autonomie des
Assemblées départementales, la sécurité d'emploi et des conditions
adéquates de travail pour les professeurs,

Deux idmement, )'Administration de }!'Université du
Québec aussi bien que celle de ['U_.Q.A.M, témoignent d'un mépris
croissant et solidement enraciné pour ces principes et une batail-
le slannonce, dont dépend 1‘'avenir de notre université.

Troisitmement, je veux faire ma part, contribuer 3
la défense des intérets des professeurs, et par 13, a la création
dlune université authentiquement nouvelle.

Je remarcie le Conseil syndical de la confiance
qu'i] m'a témoignée. Notre condition, en tant que professeurs 2
14U.Q.A. M., dépend de la vigueur et de la détermination avec la-
queile nous la définirons et la défendrons. Cette entreprise exi-~
ge la participation €t l'engagement de tous ceux qu'elle concerne,

Claude CORBO

I. Bref rapport des négoclations.

Par suite de notre Assembl8e G&ndrale tenue mardi, le 21 septembre
1971 , & la salle du GBsu, le Comité de Négociation a pris contact avec
le conciliateur, M. Yvan Blain,

L'Asgemblée Générale ayant rejeté les dernidres offres patro-
nales et ayant voté 3 957 un vote d'avis de gréve, la partie patronale
a jugé bon de reprendre les négociatloms. .

Ces négociations ont repris dimanche, le 26 septembre, dams
1'avant midi, de 10 heures & 12 heures. Une seconde sfance de négocia-
tion est prévue pour mardi, le 28 septembre, 3 14.30 hres.

Mercredi, le 6 octobre 1971,

1~ Rapport de négociation

Refus de la partie patronale de jouer homnétement 12 conciliation.

Le bulletin d'information d‘hier, mardi le 5 octobre, exposait
le nouveau mode de conciliation proposé par le conciliateur pour attaquer
d tales: R i

les clauses £ ance syndicale, Permanence, Sécurdi~

té d'emploi, Tiches, Autonomie des départements et Salaires. Selon cette
procédure, les deux parties s'engageaient 3 remettre au conciliateur, en
toute confidentialité, leurs compromis possibles sur ces clauses fonda-

mentales, avant minuit lundi le 4 octobre, afin de lui permettre de manceu~

vrer 3 partir de cette information pour em arriver 3 une entente &ventuelle.

Une fols de plus, le Comité de Négociatlon du syndicat a joug

franc jeu et a remis ses compromis au conciliateur en respectant 1'&chéance,

Une fois de plus, 1'Administration a démontré sa mauvaise foi en
ne respectant pas ses engagements. Alors que ces compromls auraient di
8tre révélés au conciliateur lundi soir, ce dermier ne les avait toujouxs
pas en mains mardi soir, et l'Administratdon a fait savoir au Comlté de
Négociatdion, par 1l'entremise du coneiliateur, que ce ne serait iaas failt
avant mercredi 5.00 hres p.m. et qu'une repcontre ﬁourrait 8tre envisagée
pour mercredi soir. Cela veut dire qu'aprés ¢ing journées de travail ‘dont
les journées de vepdredi, samedi et dimanche (journées de suséension des
négociation par 1'Administration dans le but spéeifique de travalller sur
les clauses fondamentales ~ voir Z ce sujet le Bulletin de lundi), 1'Admi--

nistration n'8tait toujours pas en mesure de commencer # négocier.

2~ Conseil Syndical

Le Comsell Syndical s'est réuni mardl solr jusqu'3 minuit ai)rés
la rencontre du Comité de Négociation avec le comciliateur, Le Conseil
sSyndical a longuement discuté de la situation, et a exi'arimé sa ﬂéceétion
devant 1'&chec manifeste des derniers jours de négoeclation., Une 1;::0{:0—
sition a &té votEe A 1'effet que les délégués syndicaux informent chaque
professeur de i'état des pEgocilations et lul raéi)elle la nécessité d' eétre

présent & 1l'Assemblée GEnérale de vendredi le 8 octobre.

Le Comsell Syndical a de plus exprimé sa déception mnon moins
manifeste en apprenant qu'd aucun moment la partie patronale n'a accepté

de rencontrer "de visu" notre ComitZ de Négociatdion,

3- Assemblée d'Information Tripartite

Hier, mardi, le 5 octobre, se tenait au Pavillon Read une impor-
tante assemblée d'information regroupant les &tudlants, les professeurs et

les employés de soutien de ce pavillon,

L'Assemblée &tait nombreuse et tous se sont montrés vivement
intéressés par les polnts de vue qui y furent exprimés par les représen-
tants des divers groupes présents.

Le S.E.U.Q.A.M. noua a r8itéré son appul en disant qu'ils Etalent

préts i passer & 1'action dés le moment

du le 5.P.U0.Q. commencera & poser

un geste concret,

Les étudiants ont reconnu que le problEme majeur auquel ils
sont confrontés &talt leur manque total d'orgamisation. Ils ne venlent
pas que leur appul soit le fait d'une fatble minorité et n'accaﬁtent 1.3_513 non
plus que cet appul solt aveugle et sans conditions., Pour domner au S.7.U.Q.
un appui réel, les Btudiants dolvent s'organiser et dé3d, au moment de
cette agsemblée d'information, des gestes concrets ont &t€ é)osés i)ar les

Etadiants pour amorcer cette organisation.

Une seconde -~Assemblée Tripartite d'Information se tient aujour—
d'hul, mercredi, 8 octobre, au Pavillom Louis-Jolliet regrcu}l:ant les mémes
personnes, mais cette fols des: trois pavillons du centre-ville, Louls-
Jolliet, Emile-Girard et Ste~Maxie.
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L'OBJECTIF de |
defendr

Por delés les mots, les choses devien-
nent de plus en plus cloires. Université
du Québec, le “bbé” du Ministers de
IEdixcation, constitue entre les mains de
celuici un instrument en vue de mieus
intégrer les universités québécoises o la
société copitoliste. Dans ce contexte, le
syndicalisme devien), pour les profes-
sevrs, un moyen daction collectif dans
leur bataille pour la défense de la qua-
fité de I'Université.

1- Del’euphorie...

Pourtant, o lorigine, le projet était
emballant. | sagissait de créer de toutes
pices une université nouvelle, un instey-
ment au service de lao “collecrivite” qué-
bécoise. Sa conjoncture était fovorable
puisque le besoin etoit la: Vacroisse-
ment des effectifs universitaires foisait
écloter les codres des universités exi
tonfes. On olicit donc canstruire ef on en
profiterait paur innover.

Dons les onciennes universités, le sa-
voir étalt closonné en facultés ef dépor-
tements étanches; dans o nouvelle uni-
versits, lo double structure, modules ot |
départements, favoriserait lo formation
interdisciplinaire.  Dans les  onciennes
universités (suriout froncophones), fa -
gidité des modalités d'inscription réser-

vait la formation & une fene “glite” qui

pouvait, financitrement “s'universifier
G plein temps; o 'écoute du milieu, ojus-
tée sur ses besoins, la nouvelle univers:

16 organiserail ses programmes régu-
ligrs pour en foire des Instruments d'é-
ducotion permanente. e besoin fe plus
criont du Québec en matizre de formation
supérievre était la formation des mai-
tres: o nouvelle université en feroit s
eriorité. La parficipation, tant des pro-
fesseurs que des étudiants, me s'acqué-
rait dans les anciennes universités qu'au
compte-goulte et oprés de dures butail-

Premiere

Le tribunal du Travail a reje-
té la prétention de Fadminis-
tration qui affirmait que les

vice-doyens, les directeurs de
. e

les. Lo nouvelle université s'ouvrirait
lorgemen o la participation des profes-
seurs e les étudionts aux diverses ins-
tances du pouvoir.

En résumé, la nouvelle université se-
rait populaire, critique et participation-
niste. Pour les professeurs, un tel projet
ne pouveit que les emboller en ame-

_ nuisant haur sens critique.

2- ... au réalisme

Ceperidant, la réolité allait s'avérer
différenie comme le démontre la protique
quofidienne du métier d'enseignant ef de
chercheur ou sein de Pinstitufion. Ses
molifs de: désenchantement furent nom-
breus. los projets avant-gardistes se
heurtaient souvent aux contrainfes gdmi-
nistratives et budgétaires omniprésentes.
Le sens réel de lo participation se pré.
cisa rapidument: partager des faches ad-
ministrotives roufinieres et sclérosantes
alors que les décisions importantes &
taient prises ailleurs. Enfin, la mise &
pied brutale, por une procédure dovleuse,
de plusieurs de leurs collegues, ramena
du ciel sur lo terre les professeurs de
FUQAM & la fin de cette premitre onnée
acodémique qu sein de Iinstitution.

Pour comprendre la cause de ces mo-
faises, il importe de bien salsir I'évolu-
tion que conngit fe monde universitaire oy
sein des socidtés copitalistes ovancées
de loccident.

En plus cle contribuer & véhiculer et &
élaborer Yicjéolagie dominonte, fes uni-
versités ont’ un réle importont dans le
domaine de‘la recherche et de fo forma-
tion de la micin d'oeuvre houtement qua-
litice dont ant besoin les &conomies

i

e TeekiATER  Ud QM

WieTER

modernes. fies économies
ont an convirence les wnms avec les
autres paur o conguéte du marché mon-
dial (le plan économique de Nixan montre
quelle” dpreté peut affeindre cetle con-

victoire

eux et fes professeurs. Toutes

currence). !l est d'une impdirtonce vitole
pour chacune d'entre elles d'accroitre la
productivilé des sommes consacrées @ lo
formation de la moin d'oeuvre et & la re-
cherche. Lévolution dans le domaine de
Ja recherche est & ce point de vue parti-
colierement significative: le % des som-
mes octroyées a la recherche appliquée
por rapport a la recherche fondomentale
croit continvell de la

leurs activités relati av

budget, distribution des téches,

coordination des programmes,
e, o 3

département et les P recom-

de centre de recherche “re- dation d’ sont fon le,
présentent I'employeur dans  exercées non pas individuell Sviter les
ses relations avec ses sala- ment ou en vertu d'une délé-

riés’. Lle tribunal du Travail
confirme les positions du SPUQ
qui affirmait que ces person-
nes représentent les profes-
seurs auprés de Fadministra-
n et nexercent vis-a-vis
ceux-ci, aucune fonction d'au-
torité, .

Au sujet ‘du directeur de dé-
partement, le tribunal du Tra-
vail affirme: “De l'ensemble
de la preuve, il résulte que le
directeur de département ne di-
rige ‘et n‘administre qu'en exé-
cution des décisions de "assem-
blée départementale, quiil agit
comme animateur des membres
de cette “cellule unidiscipli-
naire’” et comme porte-parole
et représentant de ce groupe
de professeurs auprés des au-
torités supérieures.”  (juge-
ment rendu par le tribunal du
Travail le Ter bre 1971).

a p
recherche effectuse dans' les universités
por ropport & celle qui est effectuée dons

les entreprises o tendonce & diminuer;
dans e secteur déclinant de fa recherche
fond ’

on cherche & tout prix &
k et a privilégier

gation personnelle de pouvairs,
mais collectivement et en exé-
eution des politiques établies
par le module ou fa famille
quiils président ou encore, sui-
vant le cas, en exécution de
réglements établis par des or-
ganismes supérieurs.” (idem)
(...} les vice-doyens (...) ne
sont les “patrons’” de person-
ne; ils  participent  essentiel-
lement & un travail d'équipe.’”

Au sujet du directeur de cen-
tre de recherche, le tribunal
du Travail confirme quiil est
un solarié comme les autres,
jovant vn rdle d’animation au
sein de l'équipe de recherche
avec laguelle il travaille,

Le tribunal du Travail con-
firme donc toutes les positions
dv SPUQ. les directeurs de
i ! s

Au sujet des vice-doyens, le
Tribunal du Travail affirme:’
"l n’existe aucune relation de

& subalternes entre

P ;e e
centre de recherche et les vi-
ce-doyens font donc toujours
partie de notre unité d’accré-
ditation,

les secteurs les plus susceptibles d'ap-
plication immédiate, Cette évolution im-
plique Enalement deus conséquences: les
produits fobriqués (main d'oeuvre of re.
cherche) dons les grandes usines que de-
viennent les universités doivent étre im-
médiatement rentables pour lo société
copitaliste dans lequelle nous vivons et
let codts de leur production doivent étre
obuoissés.

Préssentant la conséquence de cette
évolution (intervenfion de plus en plus
poussée du gouvernement, dorénavant
principal boillevr de fonds des universi-
tés), les wniversités traditionnelles ont
réogi en créont le CREPUQ  (Comité
des recleurs et principaux des, universi.
tés du Québec), instrument par lequel
elles cherchoient a se plonifier elles-
mémes. Indatisfall de cette solution, le
Ministere répliqua d'une port en créant
fe Conseil des Universités et d’autre port
en plogont plusieurs des fonctionnaires
du Ministére de |'Education dans fo houte
odministration de I'Université du Québec
auquel of o accardd certaines faveurs
(budget d'émergence, prise en chorge.de
LINRS _etc..) Par ces mesures, les
universifés dtoient indirectement  invitées
& entrer dans le rang sovs peine d'étre
pénalisdes,

Uensemble de cette évolution présente
des facettes positives d'aufres négotives.
Dons la mesure ol cette opération &li
mine ies dédoublements colteux dans les
de recherche et d'enseigne-

meni et aboulit & une plus grande effica-
cité odministrofive dans les universités,
elle est positive. Cependant, dans lo
mesure ob, pour fin d'économie, on tente
de faire de certaines catégories de pro-
fesseurs des mochines & enseigner, de
réduire les possibilités de perfectionne-
ment pour en diminver le codt, de faire
payer le sécurité d'emploi & méme Ia
masse salariole des protesseurs ef enfin
de remettre en question certains types de
programmes d'enseignement ou de re-
cherche qui e sont pos “renfables” ou
qui sont idéologiquement suspects, clors
les professeurs doivent coliectivement
résister. le meilleur instrument

ce faire est levr syndicat; les botailles
syndicoles, dans cette perspective, de-
viennent des batallies pour lo sauvegarde
de la qualité de I'enseignement ef de
fu recherche de ['université.

3- La naissance du SPUQ
Clest dans le contexte eupharique de la
création de l'viversité du Québec que
naquit 'APUQ, premier regroupement
des professeurs de I'UQAM, of que débu-
ta la négociation, toujours en cours, dune
premidre tonvention collective. Trop oc-
cupés a la mise en place des nouvelles
struciures de I'université et au rodege de
ses divers orgonismes, les professeurs
suivirent d'un oeil distrait Févolution de
Jeur négociatian durant la premizre an-
née. Cependant, quand ful soumis & l'as-
semblée générale des professeurs en oc-
tobre 1970 le projet de convention col-
lective: qu'avait négocié I'APUQ, fa vigi-
lence d'une importante partie du corps
professoral était en éveil. On jugea que
le projet laissait trop de discrétion &
Fodministration dont an ovait appris & se
méfier. le projel fut rejeté, de méme
que Fassociation qui Fovait négocis. Le
méme mois, I‘assemblée de fondation du
SPUQ avoit liev. On déposa ensuite une
demande d'occréditation de méme quiune
demande d'application o la CSN. Le
cenificat d'cccrédifation fut obtenu le 25
fonvier 1971. Fait & noter, en dépit de la
contestation de 'UGAM, le certificat i
cluoit dons Funité syndlicale, les direc-

a negociation:
qualite de I'Universite

légol, FUQAM. Ce budget est celvi que
Wi cllove [Assemblée des Gouverneurs,
en partogeant la somme recue du Minis-
fere de IEducation entre les diverses
Constituantes. De plus, son utilisalion est
régie por des normes fres précises qui
émonent du Ministere de IEducation. B
les interdisent, entre autres, les irans-
ferts d'un poste du budget & un autre.

Le syndicat devait par conséquent pro-
cédec & un choix stratégique: soit quiil
cherche & négocier des clavses qui dé-
bordent les cadres du budget, soit qu'il

égocie & lintérieur de ces cadres, Clest
cette deuxizme perspective quil o odop-
tée, méme si elle limite singulicrement
certaines de nos demandes. Celles-ci -ont
di se céduire en bien des domaines a
foire sanctionner par tcrif ce qui préva-
loit déja o l'université. Par conséquent,
au cours de la négociation, lo partie syn-
dicale, sur toutes les clauses, o foujours
ité réceptive vis-awvis toute contrepro-
position raisonnoble émanant de lo portie
potronale.

5- La négociation

Aussitét qul evt obtenu son certificat
d'aceréditation, le SPUQ débuia lo négo-
cafion avec I'JQAM. Sa premiére ren-
contre eut lieu le 2 jonvier 1971, En
déposant son projet, le SPUQ demando &
IUQAM une réponse glabole, cest-&-
dire une réponse sur chacune des clouses
de son projet.

-Pour porer au plus urgent, une lettre
d'entente fut signée le 22 février 1971,
por laquelle on constituait un comité de
révision pour I'étude des cos de non re-
nouvellenvend de contiat @ o, fin de Vane
née. Il y eut 4 cas de non réengagement,
Dans fun des cas, il y eut reglement en.
tre luniversité et Iindividy cancerné,
celuidé n'eyant fait appel ni au syndical
ni ou tomité de revision. Dans fes trois
autres cas, les individus firent oppel, &
l'aide du syndicat, ou comité. Dons fun
des cos, I décision de non réengagement
fut maintenue, Dans les deux autres cas
fa décision fut rejerée,

L'UQAM, qui avait promis ou SPUQ
une réponse & son projet dans les 15
jours qui suivraient la date du dépat, pré-
senta au début de mars une offre de si-
gner le projet de'APUG... Devant le re-
fus du SPUQ, elle-nous présento finale-
ment son confre-projet le 31 mors. Ce-
luia, en bien des points, était en deca
des offres contenus dons le projet APUQ.
A lossemblée générale du ler aveil, les
professeurs rejetérent ce projet et auto-
riserent V'exécutif & déposer en/femps
opporiun, une demande en conciliation.
La demande de conciliation o été déposée.
fe 10 juin et se termine officiellement le
12 septembre,

Lo premiere véritoble rencontre de né-
gociation a eu lieu e 8 awril. Nous avons
olors négocié les regles du jeu @ la table
de négociation et signé une entente & ce
sujet.

les journdes de négociation en ovr
(les 8, 15, 16,23, 27) et en mai {les 5,7, 11,
13, 20, 28} consistérent en un premier
tour de notre projet de négociation et
permirent l'entente sur des clauses mi-
neures.

En juin, nous commencémes le deuxib-
me four de négociation en discutant des
problemes de fond, Une premiére révoly-
tian de palais se passe & lo jable de négo-
ciation patronole. M, Cordinol démission-
ne de son poste & l'administration et
nous voyons apporaitre & la table de né-
gociation deux nouveaux venus, MM, Bar:
sony et Pelletier. le 11 juin, ces deux
Messieurs nous  présentent  orolement
leur projet sur les toches qui consistaient
fondamentalement & augmenter le pouvoir
de I'ogsemblée départementale en lui ai-
tribuant un budget d'enseignement qu'elle
administrerait elle-méme.

te conseil syndical se réunit olors
pour, d'une part, demander & la parfie
potronale de mettre par écrit sa propo-
sifien e, d'autre part, prendre pasition
contre fe Reglement 19 dont fe conseil
syndical venail dapprendre I'existence.

La partie patronale dépose sa proposi-
tion sur les téches fe 7 juillet et lo mo-
difiera le 9 aodt. Mais cefte propasition
ne confient plus les “beoux principes”
d'autonomie budgétaire qu'avaient avan-
cés orolement MM. Barsony el Pelle-
fier... Eife confient, cependant, une clou-
se qui cugmente fes heures d'enscigne-
ment du professeur...

Apris avoir occepté, d'vn commun ac-
cord, de suspendre la négaciation en fuil-
let, nous recommenqons o négociation en
aodt fles 11, 13, 18 et 20}, avec Yappari-
tion du concifiateur vers lo fin d'aodt (25
et 27 codt, 3, 7, 10 septembre). Jusqu'a
ce jour, 4ious ne nous sommes entendus
sur aucun des points majeurs de notre
négociation.

- Notre objectif

Le SPUQ lutte pour obtenir une bonne
convention collective qui protégerait, &
TUQAM, la qualité de enseignement.

Le comité de négociation, sel, ne peut
ofteindre cet objectif. )| a besoin de I'ap-
pui des professeurs. Si les professeurs
font prewve de solidarité, si par leurs
actes ils démontrent & {‘administration
qu'ils exigenl d’obtenir une convention
collective qui protege fa qualité d'ensei-
gnement, olors, et sevlement olors, la
négociation povrra débloquer et aboutir &
un résultat heureux pour les profes-
seurs. Car la négociation est.fondamen-
tolement un rapport de forces; car le
comité de négociotion du syndicot a la
force que les professeurs mettent der-
riere lui.

Le probleme octuel de Jo négociation
revient donc & créer un rapport de Jorces
favorable ou comité de négociation syndi-
col. Bt ce repport de forces favorable,
ce u'est pas le comité de négaciction qui
va le créer, mois les professeurs syndi-
qués eux-mémes.

teurs de déportement, de centre de re-
d

logea un oppel auprés du Ministere du
Travail sur ce point. So décision finale
est oftendue incessamment.

Lexécutif du nowveau syndicot n'avait
pas oftendu I'occréditation pour se met-
tre ou travail. Partent du projet de con-
vention de I'APUQ ef des critiques qu'on
avait formulées & son endroit, il procédo
& V'élaboration d'un nouveou prajel. Les
départements furent invités & étudier le
projet de APUQ, & formuler les amen-
“ dements quils désiraient y voir apporter
et & déléguer un représentant & un comité
de synthise chargé de construire lo nou-
veau projet. Ce travall ful términé ay
mois de décembre. Le nouveau projet fut
adopté en assemblée générale au mois de
fanvier.

4- Le projet de convention
collective du SPUQ

Pour comprendre les idées forces qui
saustendent le projet de convention du
5PUQ, et les principoles difficultés de la
négociation, il importe de bien saisir les
coniraintes auxquelles nous taisons face.

On pourroit penser que seules les clow-
ses salaricles de notre convention col-
lective (échelle, classification) ont une
incidence monétaire. Tel n'est pos le cas!
Presque toutes les clouses de nofre pro-
jet ont des incidences monétoires. Tel est
e cos, par exemple, des clauses qui tou-
chent & fa tache, & lo permanence, & fo
sécurité d'emplol, oy perfectionnement,
aux conditions de travail (locoux, person-
nel de soutien, sfc.) aux congés de mo-
ladie of do maternité, efc. Il faut, par

A tous les membres:

ORDRE DU JOUR
1. Rapport budgétaire.

Assembleée
générale

SYNDICAT DES PROFESSEURS DE
. L'UNIVERSITE DU QUEBEC
Montrédl, le 3 septembre 1971.
La présente est pour vous convequer & une assemblée

générale qui aura lieu le mardi, 21 septembre 1971, &
10h.00 a.m., & la salle du GESU.

2. Rapport des négociations.
3. Vote “d’avis de gréve"’ (si nécessaire).

Syndicalement,
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55 hon-‘-'rénou\:/e"éifnéhisﬂ

Le consell administration. de FUOAM a décidé te 21
" novembre deraier de ne pas renouveler le contrat de 55

professenrs.

Ces déclslons font suite aux recommandaﬂons des as-

dépar les qui, on le sait, ont pro=

cédé A | des pr au mois ¢'octob
detnier. .
. Sur queique 400 profes. nistration 55 consistent a
seurs, le conseil d'admi- ne pas renouveler les con-

nistration a -donc pris des
 décisions: dans e cas de

109 d'entre eux; les autres |

se frouvant en cours de
‘contrat,
Ces 109 decusu:ms -sont
clasgées en.§ blogs:
- 1- 25 recommandations de-

pefmanence au Ter juin .

- 1973,

2- 27 recormmandations
pour une derniére pé-

" riode de praobation.

. 3- 35 non-renouvellements
de contrat en vertu de
ta résolution 71-A-171

. (ie texte de ceite résa-
lution est présenté &
Yendos).

20 autres non-renou-
veilements de contrat’

. pour des -raisons diffé-
rentes de la résolution
T1-A-171.

.- 2 autres recommanda-

. fions de permanence.
©n peut- ainsi constater

. que parmi les 108 déci-

4

w
v

sions du conselt dadmi- -

]

trats

Décisions
départementaies

" Mais par ailleurs, si
lon compare Fensemble
gk décisions du CA aux -
recommandations, des as-
semblées départermentales,

on constate que .dans 64

cas sur 109, ces décisions
ne sont pas canformes aux
~voeux qu’avaient exprimés
les” départements 4 Pen-
droit des professeurs. '

Cet aspact de la quastion'

est fondamental. car il
force a s'interroger sur le
chemin que prennent les
recommandations départe-
mentales une fois transmi-
ses aux administrateurs,

Ou bien les assemblées
départementales fant le
travail - d'évaluation sé-
rieusemment et rigoureuse-
ment et alors comment le
conseit d'administration

. _spe - _—
Classification et
non-rencuvellements

L'annonce des 55 non-renouvellements dé contrat
survient queiques jours avant gue 'administration

de 'UQAM présente une nouvelle offre d'augmenta-
tion salariale aux protesseurs. - - .

Cetle offre doit étre
du SPUQ au cours d'une

bre.

-aux
séance de cancl!lalmn qui

se tient au minisiére du Travail, mardi le 5 décem-

Ie

Salsi de la q i
dical, lots de

des

Bunion du 30 n

sa

bre, & décude de convoquer. une, assemblée générale
au cours de laguelle Pexéculif du SPUQ présentera
un double rapport: celul sur la ‘négociation en
cours & propos des traitements et de fa classifica- -

hnier

du il d’ad

* tion et celui swur les

qui aura lieu, 2 43.30

tration 2 la suite de } évaluation des professaurs.

. Ces deux questions revétent une extréme im-
poriance. i1 est essentle! que fous les membres du
SPUQ saient présents lors de I'assemblée genérale

heures, mercredi aprés-

.. midi, & Pauditorium du pavillon des Arte.

peut-il ignbrsr dans d'aus-’

si nembreux cas les re-
caommandations ~ des as-
semblées?

Ou bien les assembiées
départementales ne pren-
nent pas Iévaluation au
sérieux st alors les déci-

sioris du CA s'expliguent

entre: autres par le fait que
les | administratsurs ont

-choisi de falre eux-mémés’

cette démonstration de sé-
rieux st de rigueur.

Ou bien encore le tra--

vail d'évaluation est Ia!ssé
. pour ta_torme. aux. asEm

blées départementates - ot
te conseil d'administration -

appuyé par ia gestion aca-
dérhique ef la vics—rectm
rat & l'ense]gnemem et a

ta recherche procede i

méme & une “véritable”

évaluation et prend ses dé-

cisions.

Un exemple

Hl semble bien que dang
la présente- affaire le con-
sell  d'administration . ait
voulu faire un exemple

. d'évaluation signifiant par
la aux professeurs le ‘peu
de sérisux et de rigueur
gu'lls auraient mis & s'é-
valuer...

On peut periser aussi que
pour une bonne part, 'é-
valuation
sérisuse ou pas, ma pas
pesé d'un grand poids dans
les appréciations que les
administrateurs se font du-
travail des profasseurs.

_Ces questions et_ bien
d'autres doivent étre po-
sées- et débattues si nous

-voulons comprendre la si-
gnification du geste dss
administrateurs,

.
Une premigre...

55 non-rencuveliements
de contrat, ce n'est pas
rien. Et méme avec toutes
les meilleures  raisons
“administratives” g u |
scient, on peut noter que
c'est la premigre :fois
gu'une instltution " d'ensei-
gnement procéde a- des
non-renouveltements de
contrat en aussi grand
nombre. “

55 professeurs sont tou-

‘chés.

départementale .

En fait, lexemple
ast  suffisamment  clair
pour comprendre qu'a tra-
vers Eux l'ensembla des
protesseurs est implique.

LE RECTEUR LEO DORAIS partage Pavis de ['sx-d ,‘

André Barsony. Celui-ci a déja exp
moing de-professeurs a plein temps — permanents — et de plus en.plus de speciallstes .

Montrdii, décembre 1872 — Yolume 2 numéio 3 -

Si engemble nous laissons
passer ce premier coup,

c'est 1a porte ouverte a'

d'autres maesures du genre
qui frapperont d'autres

SSEMBLEE GENERALE
ECIALE MERCREDI

professsurs,

Pouvons-nous - lfaisser
sans défenss ceux qui sont
aujourdhul wses injuste-
ment?

photo Michel GIROUX,

de la

sémigue, M.
de’ moins en

que ¥

vise A

venant de I'extérieur engagés et payés pour donner des coyrs & la legon & FUQAM.
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Employ

Aprés les employés et les profes-
seurs, c’est au tour des étudiants,
cette année de dresser leurs lignes
de piquetage devant les pavillons de
Puniversité.

La gréve a été déclenchée le ven-
dredi 26 janvier et au moment de
mettre sous presse, mardi le 30,
elle se poursuivait.

Deux revendications

Les étudiants formulent deux re-
vendications principales: d'une part
qu’aucun d’'entre eux ne. soit expulsé
ou empéché de se réinscrire a l'uni-
versité a cause de dettes précédem-
ment accumulées; d’autre part que
Puniversité retire I'échéance du 15
février quelle a seule fixée et qu'el-
le accepte de négocier avec les étu-
diants les modalités en vertu des-
quelles ils paieront leurs frais de
scolarité.

Ce dernier aspect des revendica-

Journal du Syndicat des professeurs de I'université du Québec 2 Montréal

Rt oot 1 1Y

e was 0 .

tions étudiantes est important. Qu'on
les tourne dans le sens qu'on voudra,
les décisions (concernant le paiement
des frais de scolarité) que viennent
de prendre le ministére de FEduca-
tion et les administrations universi-
taires sont lourdes de conséquences
pour de trés nombreux étudiants.
Ceux-ci, avant qu’on leur lance les
échéances par la téte, de maniere
provocatrice et unilatérale, deman-
dent a4 étre entendus et se disent
préts ‘a négocier les modalités de
paiement.

Or on conndit la réponse de
FUQAM a ce sujet: il est exclu
qu’on revienne sur la date du 15 fé-
vrier et les modalités de paiement
seront celles présentées par Puni-
versité sans qu'il soit jamais ques-
tion de les négocier avec les étu-
diants.

Devant pareille position, les étu-
diants ont choisi de recourir a la

Février 1973 Volume 2 numéro 3

es et professeurs
solidaires des etudiants

gréve pour appuyer leur volonté d’en
arriver 4 une entente négociée et
non pas “imposée” et en cela ils
ont recu 'appui unanime de I'exécu-
tif et du conseil syndical du SPUQ.

La police!

Par ailleurs, le conseil syndical a
manifesté sa protestation énergique
contre lintervention de I'escouade
mobile de la police de Montréal
dans les immeubles de Puniversité a
I'appel du recteur Dorais.

Le conseil syndical juge inadmissi-
ble que pareille intervention ait don-
né lieu dans au moins un cas a Pex-
pulsion d'un professeur et de ses
étudiants pendant leur cours. De mé-
me il déclare ne pas accepter que les
administrateurs de 'UQAM considé-
rent Puniversité comme leur pro-
priété privée et en fassent expulser
étudiants et professeurs comme s'ils
étaient des “intrus”.
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Les charges de cours a FUQAM

A la demande de I'Exécutif
du SPUQ, Madeleine Gagnon
et Robert Comeau ont. récem-
ment compiété le dossier sur
les chargés de cours a
'UQAM, amorcé au cours de
I'année 1972-73. (1) Leur rap-
port, que nous présentons Ici,
a été adopté par te Conseil
syndical du SPUQ, lors dune
réunion tenue le 25 oclobre
dernier.

Les mulﬁpies catégories
de professeurs

Nous pous sommes surtout
attardés, pour répondre aux
voeux exprimés par les pro-
fesseurs, aux données quanti-
tatives: 'an dernier, quelques
départements ou modules a-
vaient négligé de répondre au

questionnaire sur le nombre
d'enseignants et de . Chargés
de cours 4 VYUQAM; nous a-
vons recueilli, pour tous les

départements et tfous les mo-
dules, ces renseignements, et
sommes donc en mesure de

fournir maintenant des._ statis-
tiques plus précises sur la
question. Toutefois, pour

mieux interpréter et apprécier
ces resultats, quelques remar-
ques préliminaires s'imposent.

1- Nous ne pouvions recueil-
fir les renseignements sur le
nombre de chargés de cours
pour la session qui vient de
débuter, ceux-ci étant engagés,
dans la plupart des cas, & la
derniére minute. Ds plus, cer-
tains départements ou modules
nous oht fourni les renseigne-
ments pour la session d'au-
tomne 1972 et d'autres, pour
la session d'hiver 1973. A par-
tir de ces données, nous avons
donc  établ
constitué en quelgue sorte, une
session-type pour l'année aca-
démique 1972-73. De la, une
certaine approximation.

2- Dans la catégorie “pro-
fesseurs réguliers  actifs”,
nous avons exclu les profes-
seurs réguliers en congé de
perfectionnement et en congé

sans solde; cetle catégorie
“dégagés” ou “dégrevés” de
cours, leurs cours ayant éié

comptabilisés dans la somme
totale des chargés de cours
d'un département; enfin, la
charge de cours de certains
“professeurs réguliers actifs”
peut &tre comptabilisée deux
fois: dans leur département

{pour leur charge normale} st

dans un’ autre département
s'ils y ont été engagés comme
chargés de cours.

des moyennes et.

3- Dans la catégorie “‘char-
gés de cours”, nous avons
inclus tous les enseignants non
réguliers qui  étaient payés
$300 ou pius le cours, qu'ils
sappellent "animateurs”,
“régisseurs”, “coordonna-

teurs'”, ou autres, {2) .

4- Nous  avons  regroupé
sous la catégorie “auxiliaires
d'enseignement”, tous les ‘en-
seignants dont le salaire est
inférieur & $900.00 le cours.
Cette catégorie comprend sur-

tout les travailieurs que Fon
nomme “moniteurs™; toutefois,
certains  “auxiliaires  d'ensel-

gnement” remplissent les mé-
mes fonctions que les chargés
de cours: seuls, leur statut
et Jeur salaire sont inférieurs;
enfin, il nous a été impossible
de comptabiliser (e’ nombre
de charges de cours de ces
“auxiliaires™
renseignement ne nous a 6té
“fourni sur cette question, mal-
gré des demandes répétées.

5- Dans la catégorie “con-

férenciers Invités”, nous a-
vans inclus les ‘“coopérants”
(qui ne somt pas payés par

{'UQAM) et certains fonction-
naires ‘du gouvetnement fédé-
ral {3) (payés par le gouver-
nement fédéral selon une en-
tente entre ce dernier et
I'UQAM): malgré que ces pro-
fesseurs ne soient pas a la
charge de [FUQAM, il nous
a semblé utile d'indiquer leur
statut afin de pouvoir comp-
tabiliser leurs charges de
cours.

6- Enfin, nous  signalons
deux cas particuliers &
TUQAM: il s’agit de
mille Lettres gqui, pour ses
modules fonctionnels, engage
directement des animateurs,
chargés de cours, coordonna-
teurs, lechniciens, etc. (35 au
total). it y a aussl le cas de
VIL.F.G. au département de
Psychologie Gul avait fait V'ob-
jet d'une étude de la part des
étudiants durant lannée .aca-

- démigue 1971-72 (le dossier

se trouve au SPUQ).

7- Une derniére remarque
s'impose: aprés un mois de
recherches sur la situation des
chargés de cours & [I'UQAM,
nous avons constaté que des
professeurs hésitaient. a four-
nir les données exactes sur
quelques gqusstions (particulié-
rement, e nombre de charges
de cours supplémentaires don-
nés par les ‘“professeurs ré-
guliers actifs”). Ceci, st tou-
tes les remargues qui précé-

puisqu'aucun

des

la Fa-

dent, nous incitent a croire
que les statistiqgues concernant
le nompre de chargés de cours
ainsi que le nombre de charges
de cours données en appoint
sont plutdt conservatrices.

Une situation qui pénalise
les professeurs

Si nous tenons compte du
fait que le nombre de chargés
de cours et de conférenciers

invités  (322) est presqu'égal
au nombre de ‘“professeurs
réguliers aclifs” (380), nous

pouvons dire, qu'en général,
{a répartition des taches d'en-
seignement a4 I'UQAM péna-
lise non seulement ceux qui
en sont les victimes directes,
c'est-a-dire, les chargés de
cours sous-payés, mais aussi

les professeurs régutiers puis-,

que ce$ derniers ant a assu-
mer, en plus du travaill inhé-
rent. aux quatre composantes
de leurs taches, celui qui ac-
compagne l'enssignement don-
né par les chargés de cours:
travail administratit et d'en-
cadrement pédagogique; les
-chargés de cours ne sont en-
gagés que pour enseigner, et
les professeurs doivent se dé-
brouiller avec le reste.

Une économie pour
I"administration

Par -. ailleurs, ['administra-
tion retire tous les bénéfices
de cefte situation, en réalisant
écongmies substantielles
sur'fa masse salariale. Si nous
excluons du pourcentage des
cours donnés en appoint, ceux
que les conférenciers invités
assurent, nous pouvons dire

en effet que le 1/3 des cours-

donnés a JUQAM, est payé
$900 [l'unité ({(ceci comprend
les cours donnés en supplé-
ment par les *professeurs ré-
guliers actifs” et ceux donnés
par les chargés de cours,
c'est-a-dire quelques 320
charges sur 980). Or, 320
charges d'enseignement a $900
nous donne un  total de
$288,000. Puisque la tache
d’enseignement annuelle de
“professeurs réguliers  actifs”
st de quatre cours et que le
salaire moyen. annuel est de
$13,000, les mémes cours, as-
-surés par ces derniers,. col-
teraient plus qu'un million de

doliars a ['administration. Sur
I'ensemble de la masse sala-
riale, Véconomie réalisée est

du quart environ. La politique
d'engagement des chargés de

Répartition des taches d’enseignement

MNombre total de profs. réguliers actifs
Nombre total de Conférenciers
Nombre total de Chargés de cours
Nombre total &’ auxiliaires

% des P.R.A.

% des Conférenciers + Chargés de c.

% des charges des PRA incluant cours suppl.

% des charges des Conférenciers + Ch. de c.

% des charges remplies par PRA excluant cours supplémentaires

% des charges remplies par Chargés de cours + conférenciers + cours
suppl. des PRA

380

37
285
226

cours comporte donc une triple
conséquence directe: économie
pour ['administration; salaires
indécents pour quelque 40% du
personnel enseignant de
'UQAM;  travail  supplémen-
taire d'encadrement et dad-
ministration pour lequel les
professeurs ne sont pas ré-
munérés. Remarquons  que
dans ces caiculs, nous n'avons
méme pas tenu compte des
quelques 228 auxiliaires d'en-
seighement.

Une contradiction imposée
aux départements

Nous constatons deux phé-
noménes sur lesquels nous ai-
merions attirer |'attention des
professeurs: non seulement e
nombre de chargés de cours
et d'auxiliaires d'enseignement
s'accroflt, mais les profes-
seurs eux-mémes participent,
dans les faits, depuls la fon-
dation de PUQAM, & cetie
augmentation. = Pourquoi cefa
est-it? Les professeurs, nous
avons pu le constaterlors de
notre enquéte, tout en déplo-
rant cette situation, y parti-
cipent objectivement. Com-
ment? Tout simplement parce
qu'its ne peuvent suffire a la
tAche. Qui engage les chargés
de cours? L'administration,
assurément. Mals les- démar-

ches sont entreprises par les .

professeurs; le choix des can-
didats, [l'atiribution des char-
ges, sont leur lot. Face aux
exigences des programmes et
de la recherche, ils ne pensent
pas ‘ratio” et doivent s'in-
génier & dénicher les ressour—
ces humaines nécessaires. Or,
tadministration  de ruQam
a réglé, par une formule ma-
thématique inflexibie, le nom-
bre d'enseignants  réguliers
sur le nombre d'étudiants-
cours, Les programmes ont
beau se muer, se complexifier,
s'améliorer, ~ ta formule ne
bouge pas. C'est pourquol, les
professeurs peuvent s'opposer

fermement a 'emploi du
“cheap labor" non syndiqué
mais, dans la pratique, dans

leurs départements ou modules
respectifs, ils ne se sont ja-
mais objectés a ces engage-
ments. lls y voient méme. fis
n‘ont pas le choix puisque d'u-
ne part, ils ont & assumer des
objectifs et des programmes
précis et que dautre part, le

calcul rationel de |'adminis-
tration pour [Patiribution des
postes  réguliers  d'enseigne-

ment ne tieni pas compte des
professeurs en congé sans sol-
de et en congé de perfection-
nement et des nombreux au-
tres, dévoués aux taches ad-
ministratives. Pourquoi avons-
nous & acquitter cstte note?
L'administration a tout intérét
en 1ous cas, & ce gque nous
vivions cetle contradiction.
Plusieurs départements comp-
tent dans leurs rangs autant
de chargés de cours et d'au-
xiliaires  d’enseignement  que
de professeurs réguliers.
Quelques départements en ont
méme davantage. La réaction
de certains professeurs hési-
tant a nous fournir des chif-
fres précis, ne nous’ surprend
donc pas: plusieurs syndigués

se sentent coupables.dune si-
tuation dont ils ne sont pour-
tant pas responsables, car,
4 I'étude du partage des taches
de ces départements, i appa-
ralt évident que face aux exi-
gences des programmes, aux
congés sans solde, aux congés
de perfectionnement, ainsi
qu'aux nombreux dégrévements
pour . taches administratives,
ia solution consistait & engager
de laide (notons qu'a N'UQAM,
les dégrévements pour fin de
recherche sont rarissimes).

Les solutions proposées
Nous soumetftons en termi-
nant, ces quelques réflexions:
f'an dernier, deux rapports
concernant  fes chargés de
cours, avaient &té soumis aux
professeurs du SPUQ; le pre-
mier, aoptait pour la syndica-
lisation immédiate des chargés
de cours et le second proposait
de mener la bataille & un autre
niveau en démontrant. que sl
les professeurs, lors de Ia
négociation de la prochaine

. convention, luttalent pour s'as-

surer le contréle de la majo-
rité des charges de cours
(85%), la catégorie *“'chargés
de cours” tendrait 4 disparal-
tre. Optant pour des moyens
différents, ces deux études
poursuivaient toutefois un mé-
me but: diminuer, sinon sup-
primer Igs travailleurs ensei-
gnants sous-payés et non pro-
tégés par une convention coi-
lective.

I nous semble donc trés
clair que si nous ne voulons
pas gque I'UQAM devienne une
boite de chargés de cours,
nous devons lufter, dans la
présente négociation, sur deux
points précis: un pourcentage
minimal de charges d'ensei-
gnement attribué aux ensei-
gnants réguliers et un meil-
tsur ratio. Aprés cette ba-
taille, pourquoi ne pas entre-
prendre une campagne de syn--

dicalisation  des chargés de
cours? Ainsi; ils pourraient
enfin  revendiquer leurs pro-~

pres conditions de travail,

Une lutte qui s’annonce
difficile

it faut toutefois souligner
que deéja, a plusieurs reprises
au cours de la présente négo-
ciation, les représentants de
I'administration "ont opposé un
refus catégorlgque a ces deman-
des du SPUQ. [is ont méme

déclaré  que les professeurs
“devraient leur passer sur le
corps” avant d'obtenir ['éta-

blissement d'un taux minimum
de chargés d'enseignement. La
lutte 's'annonce donc trés. dif-
ficile, mais nous devrons fa
menet jusqu'au bout sinous
ne voulons plus servir, de’ cau-
fion & un systéme qui conduit
fatalement & Trarbitraire et a
'émiettement.

1) Voir aux archives du SPUQ. les rapports
préparés  successivemant par Jean-Mare  Piotle,
Reésl Morissette et Lous Gilt.

2} Quoique Ia majorilé des chergés de cours soit
puyse 5300.00 pour une Chargs d enseignement,
certains, qui assument des charges de coordination.
peuvent ére payés lusqu'd ST.000 ou 8.000 la
sesslon.

3 Les fonctionnaires fédéraux av département de
physice ont é18 exceplionnellement excius.
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Une victoire collective

Le 12 septembre, soit plus
de trois mols aprés le dépét de
. nofre projet syndical, r'assem-
blée générale du SPUQ décide
de demander la concifiation au
ministére du Travail afln d’ac-

‘seurs precomsalen! avec bon-

ne foi - Parbitrage. L’assem-
blée générale bien informée
de la .question, rejeta Iarbi-

trage de fagon décisive par une
frés forte majorité. L'arbitra-

célérer les négociations: Jus- ge est sans doute un moyen
qwalors, - administration a'a- d'éviter, & "courl terme, un
vait daigné rencontrer notre conflit, mais il ne nous -aurait
Comité de négociation qu'a pas permis d'alteindre notre
sept reprises. Ce geste collec- ob]ectﬂ- une bonne convention
tif des opr ive. De " plus [Iassem-.
de PrUQAM contraim Padmi- blée générale rejeta & Punani-
nistration 2 rencontrer plus mité les offres patronales et

fréqiemment notre Comilé de
négociation. Mais ces rencon-
tres donnent peu de résultats
concrets.
fait, le Conseil syndical du 18
octobre somme [P'administra-
tion de produire dans les plus
. brefs délais Vensemble de ses
textes et plus particulidrement
FARTICLE 25 qu'elle np’avait
pas encore déposé; ce méme
Conseil manifeste
sa vol de ne pas p
la période de com:lllahon. De
plus, les délégués décident de
melt: sir ‘piad  un  comité
~d'appit: 3 Ta nag’acla!lon “et*éli-
senf son responsabla,
conseil origine la mobilisation
llective des p qui
nous a permis . d’arracher la
o ot e

nant en vigueur.

La mobilisation -
It faflait d’abord informer
Ies professeurs de rétat des
Des
entre PExécutit ou Ie Comité
de négeciation el les assem-
blées départementales se sont
tenues dans tous les départe-
menis, sauf un. Des assem-
‘biées ont eu lieu dans lous les
pavlllons afin d’intormer les

.85%

Devant cet étal de

clairement -

‘De ce.

des membres de Fassem-
blée, au scrutin secret, déci-
darent de se donner le moyen
pour appuyer ce refus en vo-
tant lavis de gréve. Ce der-
nier vote marqua le tournant

‘décisif de nos négociations.

La semaine décisive
{f fallait maintenir la pres-
sion de ce vote sur Padriinis-

‘mesure ol il

recourir 3 la gréve. Paradoxa-

fement, ce “travail préparatoire

nous a permis de faire I'éco-

nomie d'une gréve, dans fla
N

Le Comité d’appui & Ia négo-
ciation a réussi en ftrois se-
maines ce qui avait pris plus
de deux- mois Iors de notre

at 2
Fadministration - notre  déter-
mination d'y recourir, si elle
ne s'entendait pas avec notre
Comité de négociation.

‘Durant toute cefte. semaine,
notre Comité d’information a
intensitié ses démarches au-
prés de la presse écrile et
parlée. Comme lors de notre
premier conflit, nous ' avons
comptétement dominé Padmi-
nistration sur ce point. Habi- *
tuellement, - dans
syndicaux, c’est la partie pa-
!ronale qui informe les jour-
nalistes de Ia situation, la par-
tie syndicale n’ayant pas le
. personnel  nécessaire  pour
i contrer fa propagande. Ce m'é-
tait pas nolre cas. Ce. travail
est iel dans la mesure

tration et méme I
le Conseil syndical se reunlt
donc chague soir, du fundi 12
au 5eudl 15,
par des meémbreg
mité de négociation ‘du dérou-
fement de la négociation et in-
formait_ ceux-ci de la réaction
des professeurs syndiqués. 2

- tel ou lel compromis possnble.

‘- pris par-

ELE

ie i fes
transmettalent de vive voix
cette information aux' profes-
seurs de leur département ou,
du moins, leur remettaient le
tract préparé par noire Co-
mité d'infermation.

Des votes importanis furent
le Conseil syndical.
Le lundi 12, fes délégués vote-
remt une résofution par la-
quelle ils refusaient toute offre
finale et globale et sommalent

les ef
Ies employés de {a situation
prévalante. Enfin, un bulleltin
d'information, Je journal du
SPUQ ainsi que des tracls ont
&é disfribués aux professeurs
pour les tenir au courant de
la négoclation.

Paralldlement a ce travail,
des rencontres  préliminaires
se faisaient entre des repré-
senfants du SPUQ et des re-

présentants du COPE et du-

SEUQAM. On commengait aus-
st 2 informer . Vopinion publi-
que grace & notre Comité d’In-
formation sous la responsabi-
lité de Madeleine Gagnon.

' Le 9 novembre se tenait no-
ire assemblée générate. Il fal-
lait d’abord vider la question
de Parbitrage ou de la gréve.
Différents textes avaient cir-
culé & ce sujet et un débat
avait été engagé parmi les
professeurs, débat sain dans la

.gréve, Le Consell du jeudi 15 -

mesure ol certains profes- -

I inistration de s

avec notre Comité de négocia-
tion, si efle voulait éviter Ja

renouvela ce vote, en plus de
demander a notre Comité de
négociation de refuser la pro-
position patronale visant 2
suspendre, par letire d'enten-
te, la sentence arbitrale favo-

rable aux salariés de Forma-.

tion des Maitres.

Parallélement - 3 ce travail
d'appui 3 nos négocialeurs, les
huit comités - nécessaires au
bon fonclionnement d'une gré-
ve fureni formés. Les respon-
sables de ces comités dont
certains avaient consacré des
journées entitres pour les

A1 étalt- informé .

_COPE, qui

- demment

ol il détermine en demlére
. I

A$Ilr

confiit. Nous joulons aussi ‘ga-
gnant sur ce point. .

Enfin, it ne laul pas oublier
te vote d’appui de I'assembiée
générale du SEUQAM en notre
taveur ef, surtoul, celui de
Tassemblée générale- du
se prometiait de
nous soutenir concrétement
-syr les lignes de piquetage
dans I'éventualité d'un contlit.

Une victoire collective
C'est cet .appui collectif,
animé par des dizaines de syn-

diqués, qui a permis .2 notre -

Comité de négociation d’en ar-
river 2 une entente avec lad-
ministration, entente qui a été
ratifiée par le Conseil syndi~
cal " et Passemblée générale.
Pour les syndiqués, cette en--
tente signifiait une victoire:
nous avons protégé, pour les-
sentiel, ce qui avait é1é gagné
Il 'y a deux ans; de plus, nous
avons amélioré notre conven-
tion sur des points secondaires
tout "en arrachant 3 Fadminis-
-tration cette revendication pri- .
oritaire ' sur laquelle nous
avions échoué pendant deux
ans, soit, une classification
juste et équitable -dans TIé-
chelle salariale: 1 an 1 an
pour fous. Nous n'avons évi-
pas toul gagné. 1l

meitre sur pied pensons entre faudra. lutler lors de notre
autres 2 Madeleine Saint-Pier- prochaine négociation, notam-
re, responsable du secréta- ment _pour réatiser la repré-
riat vi rendre .de dicale & la Com-

leur mandat devant les diffé-
rents conseils . syndicaux. I
fallait étre prét et nous
étions préts — si nous devions

mission des études et .au Con-
seil d’administration, objecti
prioritaire ‘depuis 1{a . fondation *
du syndicat.

les conflits ¢

premiére infor-
mer et mobmser les profes-
seurs. L'expérience acquise
alors nous a été précieuse.
Nous pouvons parler d'un ren-
forcement du syndicat a bien
d’aufres niveaux: non seule-
ment il nous était plus facile
celte année d'entrer en com-
mupication avec les profes-
seurs, par le Conseil syndlcal

Dans les Irms prochaings an- -
nées, # va falloir faire res-
pecter _notre convention col-
lective et nous batire pour em-
pécher Uadministration d’em~
pidter sur nos droits acquis. Il
va falloir améliorer le * fonc-
lionnement de notre syndicat 2
tous les niveaux: contrdle sur |
nos représentants au Conseil
d'administration et & la Com-
‘mission des études, participa-
tion de tous les pavillons 2
Pexécutif, participation de
TOUS les' départements au

ou  par la 1 i t
avec les assemblées deparle-
meniales, mais de . plus, les
professeurs connaissent leur
convention collective ‘et y tien-
nemt. On pourrait multiplier

les exemples; mais un fait est
évident:
. solidé.
il ne faut pas pour cela nous
nos

le syndical est con-

-

endormir  sur lauriers.

SOLIDARITE :

PATRONALES
313 &

AN AV!S Jc

ﬂésoc!;:s%

RETET DES OFFRES M Wﬂ"mﬁgo

//K_fs ‘5’&3\/——

y , pr aux
assembiées générales, efc. I
va falloir aussi prép,aver no--
tre prochaine négociation, pré-
cisément en’. améliorant notre
fonctionnement syndical. De
Pimplication  des - différents
syndiqués ‘dépendra notre
réussite dans ia poursuite et
vers la réalisation " de nos ob-
jectifs.

2 )

”"vw
B8 85/ ‘
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ples
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atent -
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5 de tout engagement formel
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de s'engager’
dans un psocessus d’ouvenure du pfo- -

: feg mécontenterents:
, mais aussl. 'sans doute I'annon-’
. ¢e et log préparamS du- colloque’, ont._
-geste, dont

“res ot iz poﬂhque budgélalre ds . l’u\éwi-

de -quelques administrations universitak—

nt amanuusés,

peut qu rentrainer un retoublement
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oires est
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1) iiﬂAl i
e du.

il H; !?. ;;x.‘-

siers paria FAPUQ © |
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It
Iarg ad

a riposte, Car si Sciences. juridi-

ques et Technologle supérieure sorf a .-
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‘universitaire, d'autres secteurs sont tou-

chés & |UQ_AM d’autres umversités le .

sant aussi.

A1 UOAM par exemple, jo programme
'de.$ !

de I"’lndustrle" au niveau de Iappren—
tissage dés techniques prodictives, I'U- .
QAW donnalt -au grand patronat un droit-”
- de regard. sur les programmes, et mé-

déflntr, e

_les | =3

dlloque: allait- &ie - toscasion de.'

bat de T'aile, forcé de sére- -
les . inscnptlons sont bloqudes,
_les. fonds aréfiés.. il semble -que méme"
d . de
dangemux peﬂts tom:he-é-tcut Est grave -

de programmcs
kus fac‘.ﬂltés

bIemes La- "corporatmn des " évéques”
7 refuse fouteldicisation du personnel’en-

selgnanl et foute.: approphe non apologéti-
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ﬁ

etrain, ceful des. pmg;ammmmm-
trlse. ou doivent s'exercer sans panag,a
. les_prérogati du- départ

‘Conseryvitrice, qul vige,.

0 béndfice
) pour la techerche ei au détrlmant de

“‘prof s des champ
du travail scientlﬁque

T En somis, une sdtile of méme polmque
dumlnante se dessine dans les stablisse-

ments d aprés les cégep:
fes - ‘universités sont malmenant invitées
asy

en sont, divers, par{ ¥
- triichement intéressé et qumue

- & Fosuvie: déquatlﬁca
mem, privatlsaﬂon de

Yo des mifieux dirMBsngs, oo )
84 pfeiesseurs Inzerrogent aulourd'hui -

expérienoes - et renws échecs

gapprendre qu eue devra, souvsnt maigré
eux

-que de{'énselgnement-et de.la recherch

Elle cherche, souvent réussit,.&.chasser - Ellé

les ‘professeurs qul ont anongrulté de
-dégrafer e col romain. - RN
- On dira: les faciités.de Droit, lbs facul-

. 1és de Théologie, cela sent la- H
Mais il gerait curieux qu'on y insiste au -
nmioment ol élles tentent_de se débarras-

‘ger de leurs défrodues. Au deid-des as- -

‘pects folkloriques, d'ailleurs, ° mille et
un mécanismes plus ou moins Iéga_ux d'in-

ingérences
patronat, des grands “Drdra? conglo-
mérats professsion --- , -des intérdts et
conf: § aj lal._" n =
tellectuelle. - '

Le colloque dss 7ets Tnars sera loc—
_casion de proposer queiques moyens de
caﬂe lutte

La page reproduite ici a été en partie modifiée. Le programme du colloque reproduit dans I’encadré a été
importé de la page 8. Il remplace la mention « Spécial Colloque » qui y apparaissait.
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_ Septembre 1974

“L'université est une entreprise a
succursales multiples™ (dixit Despres) ’
. Les consells d’admmls!;atlon des

constituanies seront désormais soumis
* & Pautorité de TAssemblée des gouver-

‘@ L’Assemblée ‘des gouverneurs se’
prwe d‘eﬂe-meme des droits’ d'initiati-
ve qu ‘elle possedait .

Elle dissout ses 39 comités de’ travall -
et les 60 comités ou groupes de travail
’consmutes en vertu de la loi.

Elle conﬁe, a- toutes fins prahques,
ses pouvoirs au président.

® Mise sur pled dorgamsmes extra-
légaux - o .

1- ‘Le “Comlte du pressd’enti' fait .~
contrepolds au ‘Comlte executuf’ '

¢ La “Commlsslon de lenselgne-' .
.ment et de la recherche” fait contre-~ )
poids au Conseildés études. - =~

@ Renforcement de la Commission de
planification qui devierit toute-puissante.

@ Adoption. de 31 “politiques généra-
ies” qui tiennent lieu de réglements gé-
néraux et de' 68 “politigues opération-~

“nelles” (adoption pour la fin de septem-
bre)

L ] Concentrahon absolue’ du pouvoir
dans les mains du presvdent .

i Le presndent élabore, propose ap-

‘--fsnppression de . Lauggnomxe do- of i e

pligue. dicte, interpréte, etc.... . . .
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de IUniversité du Québsc & Montréal. - -

46 anniée, o 4, avel 1675

“PROFILS DE

Le 'Spug-information publie mtegralement le texte
qui suit, parce quil a_une valeur exemplaire. Il s’agit
du rapport d'un comité de la Conférence des recteurs
et principaux des universités du Québec (CREPUQ)
en date du mois d’aoGt 1974. Le SPUQ a pu obtenir
le texte de ce rapport il y a quelque temps déja, d'une
source- généralement bien’ informée a PUQAM. Com-
me on peut le voir en toutes lettres, la mainmise du
pouvoir politique sur les universités et ses tentatives
d'y installer le contrdle absolu se préparent de iongue
main. Devant les événements récents (rapport Des--
prés, gréve a Trois-Riviéres, ‘parachutage d'un rec--
teur a Sherbrooke et de Dansereau i 'UQAM, etc)
et ceux qui s’en viennent a grands pas (par exemple'
la negocuatlon d’une nouvelle conventlon), fe SPUQ

\RRIERE"”

PARUTION:

Syndicalisme
et pouvoir
a T'universite

Les cing textes’qui forment ce dossier présentent chacun un aspect du syn-
dicalisme ‘& 'UQAM entre.1971-et 1975. Ces textes rejoignent les préoccu-
pations de tous les salanes face & leur-employeur, le patronat. En. ce sens,

Iexperience rendue IcI ne fouche pas seulement les unlversitaires, mais
aussi tous ceux qu'iniérg fes ly de l'exercice du pou-
voir'dans les appareils sociaux.

Si, comme 'a conclu le comité des-responsables du personnel enselgnam
de la Conférence des recteurs des universités du Québec (CREPUQ), “les”
universités donvent rester con'ormes au modéle ‘Industrie! classmue i

de*™ ceatte 1 . par-

La page reproduite ici a été en partie modifiée. L’ annonce
delaparution de « Syndicalisme et pouvoir al’université »
reproduite dans ’encadré a été importée de la page 8-du
numéro de février 1976. Elle remplace le Sommaire qui y
apparaissait.

tout ol ella est étabhe
S'adresser au secrétariat.du SPUQ & 'UQAM, Frix $2.00.
SOMMAIRE

1
2
3
4

5

-Introduction (@n.annexe: Les id de la CREPUQ)
Les premleres années du SPUQ (1969-1974) (Louls GIII)
La'éforme Després (Jean-Pierre Chensval)

Les griefs ot les relations de travail 4 FTUQAM (1971-1975)
(Dorval -Brunstie)

La réforme budgétaire (Jacques Bourgault)
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Publié_par lo 'Sy dicat des prof s de T'Université du Québec "2 Montréal.

Ge.;annés, no 2, octobre 1976

;Edrforml

L'Université de Després et de ses Inlendanw Iocaux est Funi-
versité du mensonge, do la fraude, du travail a la chalne, de
abus de pouvoir et du coup de force. C'est celle-th qu'lis ten-
tent de nous imposor, .au]uurd'hui par I blals des ofires pa-

. & la tabls de n$:

Le es le recteur B prétend que les négocia-
tours palronaux sent de bonne foi, qu'ils accélarent les négo-
clations, quils ont déposé un trés grand nombré de nouvelles
contre-propositions, que grice 3 eux les discussions se sont
défh par 8 de princi 1l omet st

de dire: 1) que les 7 et non pas 8 enfentes ‘ne concernent que | ]

des points parfois mi 2) que ren n'a ité
. “régié" pour fe reste, maligré-les “commentairas” en ce sens
dans son tableau récapitulatif; 3) que les oomre-propomiona
patronales n'ont modifié que des iofa;'4) que la partie-patronale
. n'a pas cédé d'un pouce sur aucun das en]uux de cette négacla-
tion: liborté et
droit de grief, tiche départemnniale ﬁcha du salarlé évalua-
ﬂon. 1 de la sala«
riale, pouvolrs de ia Commission des étudcs, etc.; 5) que' la
partle patronale n'a toujours pas déposé de texte sur les char-
gés de-cours (arl. 10), sur la représentation aux instances (art.
4) et sur Ia Commisslon des études (arl. 7). Le jeudi 30 sep-
- tembre, les patrons ont rompu unilatéralement les négocla- :
; tions, & Yoccasion d'une discussion sur des polnts mineurs.
. La fraude: I'administration de FUQAM: a regu.sur budget,
pour l'année 76-77, les attributions nécessaires’ pour ouvrr
80 nouveaux postes de professeurs. Les 80 postes nhlmenl de
tagon en fi lon des i " du
siége social, Ja ion des effectils et des pro-
grammes.’ L’UOAII n'a ouvert ‘que 27 posies, Depuis le Ter
53 Efie veut nous forcer A les né-
pol

: que. de $450,000. pour Pachat de nouveain K-
wes. Cﬂa uprnenle $32. -par éudiant ol par année: énviron -
1% Ivre par non P Hals foz seuls
trais de représentaﬂon, de voyage et de papeterie du recteur
coulent cotte annde $28. par étudiant! Pour Brossard, {l y va
sans doute do la “crédibilis” de “son” univershé. Autre ex-

- emple; la papeterie-négociation que le Bureau du recteur s'est

permis d'envoyer au domiclle de chacun des membres du per~

- sonnel, par déssus la tdle du syndicat, a coiité, rien qu'en frais

postaux, $1726. pour les deux premlers envois: solt 3% fols

le chéque de paye moyen d'un prof aprés déductions. Sur une
base c'est¥ de 3 postes

Le travail a. ia chaine: ‘o5t l¢ sens du projet patronal d” arl

10 sur’la tiche. Possiblité d’imposer Jusqu'a 4 cours en une

session, 3 cours 1a sesslon sulvanie, Dlslocaﬁon du corps pro-

en ri d de cherch
d'e o ini . Supp dex liens in-
disp lés entre ¢ et la rech ‘.“ b
i Taylorisation de I ité

Le coup: de force: c'est le sens du projet patronal d'article
5.01: “Lexercice dr.-s hbarles {politiques el administratives) ..
ne doit pas nuire & U des profes-
sionnelles que le salarié ou professeur a contractées envers
Yuniversité”. En clair: 1u’ es totalement libre, mais Padminis-
tration est seul juge des criléres de cette fotalité et de leur

. application. Et olie peut te flanquer a4 la porte, ou timposer.
wimp quelle autre sl ele i dans sa gran- -
de sagesse que, par exemple, un travail de recherche sur le-

" quel elle n’aurait aucun contrdle-est de nature & la.choguer ou,
n'est pas “rentable”. Pour couronier le tout, nous n'aurions
pas droit de grief sur une sanction autre que le congédiement
puisque, dans le projet patronal, les décisions du Conseil d’ad-

_ ‘ministration n’ouvrent aucun droit au grief.

Toutes ces choses, on le voit, sont hees. ] sagﬂ pour le

. Siage social et ses i focaux d'imy une fols pour
toutes la réforme Desprea, nouveau modéle politique quebe-
cois pour (a “rafi des

Mals ¢a ne passera pas. A leouskl 5% du corps profes-

A LIRE DANS CE NUMERO:

APPUI DES

EMPLOYES

ETUDIANTS ET DES

" page 2

NOTRE EQUIPE DE -

'NEGOCIATIONS 1976:

6 INTERVIEWS  pages 456

SAVEZ-VOUS
QUE... -

LES POINTS
MAJEURS EN

LITIGE - pages4 5-6-8-9

NON AU
REGIME DES
 CHARGES DE

soral a déja rejeté, a I é de I Hos
onres patronales sur l'évaluanon A Trols-Riviéres, les as-

des profs. A FUQAM, notra premidre journée d’élude du 28
seplembre a eptralné, deux jours plus tard, lors des- élections
a la CE, la décorifiture de l'adminisiration. A Rimouski, a
| Trois-Rividres, 2 l'UQAM les. profs auront tous drolt A la
. gréve dane la Nous nous battons -
partout sur nos objectlfs, contre un projet patronal partout
identique. Nous nous battons conire la statu quo, car le statu
quo, c’est la fraude, I'abus de pouvolr, le gel de postes, toutes
choses que Padministration pratique déja sur une grande échel-
le. La réallsation de nos ob}ecuts - suppose que Pentreprise de
démoli de Pun

COURS! s
'UN-MEME

COMBAT

& LAVAI. page 11
@ Udu Q VpagH_Z

Page 14 SPUQ-Info, mars 1999, numéro 200




ans sa livraison d’avril 1977 (Volume 6, numéro 3) le SPUQ-Information

publiait en page 8 la liste suivante des appuis recus pendant les quatre mois de

la gréve du SPUQ. Les montants recus doivent étre appréciés a la lumiere du
salaire professoral annuel moyen qui, & I’époque, était de I’ordre de 25 000 §$.

APPUIS RECUS

Pendant sa longue gréve, le SPUQ a regu les ap- ($335.00), Régionale Cote-Nord (Mingan) ($60.00)

puis suivants; : Rimouski {($540.00}, Rosemont ($1,200.00), Shawi.
— Alliance des professeurs de Montréal {$2,000.00) nigan, Ste-Anne de la Pocatiére ($50.00), St-Jean
— Association générale des étudiants de Bois-de- sur le Richelieu ($200.00), St-Jéréme ($460.00).
Boulogne ' St-Laurent {$800.00), Thetford-Mines {$2.00/paye
-~ Association générale des étudiants de I'UQAM /membre), Trois-Rivieres ($200.00/sem. & partir
{AGEUQAM) (soutien continu)} . du 2 déc.), Vanier ($500.00), Vieux-Montréal
— Association des étudiants du Collége de Joliette ($200.00) .
— Association nationale des ¢tudiants du Québec ~ Syndicat des professeurs du Collége de la Gaspé-
{ANEQ) - sie )
— Association des employés de [I'institut Armand — Syndicat des professeurs de I'Ecole de péche de -
Frappier Grande Riviere
— Association des étudiants de I'Université de Sher- — Syndicat des professeurs de I'enseignement secon-
brooke daire du Coliége Brébeuf ($165.00},
— Centrale des enseignants du Québec (CEQ) (endos — Syndicat des professeurs du Petit. Séminaire de
sement d'un prét de $100,000.00) Québec {$1,100.00}
— Comité régional intersyndical de Montréal (CRIM)  — Syndicat des professeurs du Séminaire St-Fran-
— Confédération des syndicats nationaux (CSN) (ap- cois ($2.00/paye/membre)
puis techniques) . — Syndicat des professeurs du Séminaire St-Georges
- Fedeération des associations des professeurs des - {$100.00)
universités du Québsc (FAPUQ) — Syndicat des professeurs du Séminaire Salésien
~— Fédération nationale des enseignants du Québec ($2.00/paye/membre}
{(FNEQ-CSN) ($8,000.00 et appuis techniques) — Syndicat des professeurs de VUniversité Laval
— Fédération des travailleurs du Québec (FTQ) ($6,555.00)
— Institut de recherche appliquée du travail {IRAT) — Syndicat des professeurs de {"Université de Mon-
— John Abbott College Faculty Association ($250.08) tréal ($6,500.00)
— Les professionnels en psycho-communication de  — Syndicat des professeurs de 'Université du Que-
I"'Université de Montréal bec & Chicoutimi ’
— McGill Faculty Union ($200.00) — Syndicat des professeurs de I'l.N.R.S. ($355.00)
— NPD-RMS — Syndicat des protesseurs de 'Université du Qué-
— Services collectifs de F'UQAM (1 homme, 1 camion, bec a Rimouski ($10,648.00)
tout le café et les patisseries distribués sur les — Syndicat des professeurs de I'Université du Que-
lignes de piquetage) ) bec a Trois-Riviéres ($1,440.50)
— Syndicat des chargeés de cours de 'UQAM (SCCUQ) — Syndicat des professeurs de '‘Université de Sher-
— Syndicat des employés de I'Hdpital St-Charles brooke
Borromée ($25.00) — Syndicat des professionnels du CEGEP de 'Outa-
— Syndicat des employés québécois de ['Office ouais ($2.00/membre)
($100.00) — Syndicat des professionnels du Gouvernement du
— Syndicat des employés de soutien de {"'UQAM Québec
(SEUQAM) ($500.00 et soutien continu)  « - Syndicat des professionnels des ingénieurs de I'Hy-
— Syndicat des enseignants de ia Direction des Etu- dro-Québec ($100.00) )
des de 'Ouest Québécois (SEDEOQ) (une journée  — Syndicat des travailleurs de I'enséignement de la
de salaire par membre) Haute-Yamaska {$150.00)
— Syndicat des enseignants de Le Royer ($400.00}) — Syndicat des travailleurs et des travailleuses de
— Syndicat de I'enseignement du Grand Portage (Ri- 'enseignement de Louis-Fréchette {$100.00)
viére du Loup) ($100.00) — U.E.R. de Géographie et Sciences de la Société
—S8yndicat de I'enseignement de Pascal-Taché (Paris VI1}
($400.00) — U.E.R. de Sociclogie et d’Ethnolagie (Aix-en-Pro-

— Syndicat de 'enseignement du Saguenay {$200.00) vence)
— Syndicat national de !'enseignement supérieur

{France) Appuis individuels:

— Syndicat de la fédération des affaires sociales — Noél Audet {professeur en congé du département
(FAS-CSN) ($358.00) d'Etudes Littéraires)

— Syndicat du personnel enseignant du coliége — Andrée Beaulieu-Green {professeur en congé du
Ahuntsic ($11,521.75) département d'Aris Plastiques)

— Syndicats des professeurs des CEGEP de Bourg- — Guy Bourassa {chargé de cours du département

chemin {$300.00), Champlain ($500.00), Dawson de Sciences Politiques)
$325.00), Edouard-Montpetit ($1,175.00), Frangois- — Ginette Lépine (animatrice au module Enfance

Xavier Garneau ($900.00), Gaspé ($195.00), Joliet- Inadaptée) :
te ($800.00}, Lévis-Lauzon ($1,600.08), Limoilou — Anne-Marie Lortie (professeur invité du départe-
($2,500.00). Lionel-Groulx ($900.00), Maisonneu- ment de Linguistique)

ve {$600.00), Montmorency {$404.00), NotrecBlame — Noél Masseau,
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SYRDICAT DES PROFESSEURS DE L'UNIVERSITE DU QUEBEC A ‘H:OHTREAL

e a-inh, no N novembre 18977

SPECIAL BILAN: LA GREVE DU SPU

te cbnseu ‘syndjcal du SPUQ, réuni le 27 octobre 1977, ‘a donné & I'exécutif le mandat de pro-
duire un bilan des négociations et de la gréve, a partir des textes écrits par les membres du co-
mité du bilan et des discussions qui ont eu lieu dans les ateliers tenus au mois de juin 1877, Le

bilan qui suit ne remplace pas ces textes, pas plus qu'il n'en constitue la synthése.” it ne s'agit

pas, non plus, d’un récit des événsments, dont les plus marquants sont indiqués dans la chrono-
logie qui accompagne cs bilan, et dont on trouvera des compte-rendus plus détaillés dans les
textes mentionnés plus bas. Ce bilan n’est donc pas exhaustif. |l est nécessairement partiel, et
peut difficilement refiéter un consensus impossible de I'ensemble des syndiqués. C'est un ingtru-
ment d'intervention, écrit pour les syndicats extérieurs comme pour les membres du SPUQ, dans
le cadre de la préparation des prochaines négociations dans les secteurs public et para-public.
De toute négociaﬁon difficile, surtout lorsqu’elle est marquée par une gréve longue ot dure, ily a
des legons a tirer pour I'ensembie -du mouvement syndical. C'est ainsi que I'exécutif a congu son
mandat.

15 novembre 1977

* Voici la liste de ces textes:

Jules DUCHASTEL, Stratégle de gréve (8p.).

" Louis GILL, Quatre mols ‘de gréve &

PUQAM: “Le coup de force n'a pas passé”
(146 p.).

Thierry HENTSCH ot Donna MERGLER,

t du 16 de égociation (8 p).

* ANNE LEGARE Le PO et les unlversffés.

fe conflit de FPUQAM (22 p.).

Jean-Marc PIOTYE, Porfrait d’un * conflit
{45 p., & paraltre dans Chronique, hiver 1978).

Ginette ROCHON el Plerre-Yyes SOUCY,

Préliminaires & qualre mois de gréve (25 P
3 paraure dans Chronlque hiver 1978).

SOMMAIRE

Introduction

1. Universités st syndicalisime
1.1 Les unt ités traditi lles et
{Universlté du Québec
1.2 Les syndicats 4 Vuniversité
1.3 La réforme Després et les mandats
de la CREPUQ

. Objectif et résultats
2.1 Les objectifs syndicaux
2.2 Les objectifs patronaux
2.3 Les résultats

nN

. Les legons de la gréve |
3.1 Nécessité et échec du front commun
3.2 L a nécessité de Ja gréve
3.3 U'organisation de la gréve
3.4 Les structures du syndicat
3.5 Les négociations
3.6 La solidarité & TUQAM
3.7 L'appui du mouvement syndical
3.8 Le gouvernement et la gréve
du SPUQ

(2]

Conclusion

Chronologie
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tion

SYNDICATADES PROFESSEURS DE L'UNIVERSITE DU QUEBEC A MONTREAL

7e ANNEE, NO 3 AVAIL1978

LA PEREQUATION:

UOAM restera-t-elle [université du “CHEAP LABOUR"?

Depuis déja quatre ans les profes-
seurs de 'U.Q.A.M., luttant contre
‘la politique du secret de I'admi-
nistration de I'époque, savaient que
quelgue chose ne tournait pas rond:
alors que les clintéles étudiantes
augmentaient de fagon trés sensi-
ble, les ressources par étudiant
supplémentaire injectées dans le
systéme semblaient quasi nulles!

Ou dong aliait Fargent que les mi-
nistéres de 'éducation devait payer
pour ces étudiants supplémental-
res? Pourquoi notre situation re-
lative empirait-elle constamment?

Déja Yvon Pageau, (professeur en
sciences de la terre U.Q.A.M.)
notre représentant au Conseil. des

. Etudes de 1'U.Q., avait attaché le

grelot: année aprés année, on lui
répondit de plus en plus mal; lors
de nos négociations de' 76-77,
combien de fois s'est-on fait dire
que t'administration de I'U.Q.A.M.
navait pas les argents nécessaires
pour payer une politique minimale-
ment raisonnable de salariés régu-
liers; pour payer une politique in-
telligente  de promotions, de. con-
gés sabbatiques et de perfection-
nement, de congés de maternité,

etc...; nos camarades du S.E.U.
Q.A.M. avaient, un an avant, es-
suyé des rebuffades du méme type,
notamment sur les conditions de
travail, le quantum de travail, la
politique d’avantages sociaux, les
surnumeraires, etc...

Les Regles de partage budgétaire

A chaque année, les constituantes’

de I'U.Q. font approuver leur bud-
get par I'’Assembiée des Gouver-
neurs "aprés s'étre fait préciser
par celle-ci la masse budgétaire
disponible.

Comment I’Assemblée décide-t-elie

.de ces masses? A partir des pré-

visions de clientéles étudiantes en
“E.E.T.C.” (Vétudiant-équivalent-
temps-complet-année égale envi-
ron 10 étudiants-cours), le Minis-
tére de I'Education (M.E.Q.) attri-
bue & 'U.Q. des sommes globales
pour ses constituantes d’enseigne-
ment.

L'U.Q. justifie sa subvention au-
prés du M.E.Q. & partir des
clientéles de chacune de ses
constituantes ‘mais I'U.Q. distri-

(suite a ja page 3)

LES PROCHAINES NEGOCIATIONS |

La Commission

Martin

Cette commission instituée
par le gouvernement pour
étudier toute la question du
régime de négociation des
conventions coliective dans
les secteurs public et para-
public a maintenant remis
son rapport.” Dans Je mé-
moire commun des frois
centrales syndicales FTQ-

CEQ-CSN 2 la commission
Martin, aucune positién défi-
nitive navait été avancée
sur Pinclusion des univer-
sités dans le cadre juridi-
que des négociations du
secteyr public et para-
public; on se contentait d'y
faire état de ['intérét des
syndicats Implantés dans
les universités sur ce sujet
et des débats qui sont en
cours actuellement. On y

annongait aussi qu'une déci-
sion définitive serait prise
plus tard.

La situation dans
les universités

Or aucune décision défini>
tive n‘a encore été prise
par les syndicats concernés
et le rapport de la commis-
sion Martin ne touche pas le
sujet, Dans {'état actuel des

Le SCCUQ -

SOMMAIRE

La pére’quatioh: 'JQAM restera-t-elie
'université du “CHEAP LABOUR”

Les prochaines négociations

Les statégies triennales; d'une politique
cohérente a une politique d'incohérence

Unité syndicale: & propos du projet de fusion
.de ia CSN et de la CEQ :

Le rapport de la Commissiori Martin et
la réaction des centrales

La Commission d'étude sur les universités

page . .1
page . .1
page . .2
page . .6
page . .7
page . .5
pag.e ..8

débats tant au SPUQ qu'au
CLIUQ, cette décision ne
pourra pas étre prise avant
l'automne 1878,

Pour’ s'assurer que les
professeurs syndiqués re-
coivent- toute {information
nécessaire a une telle déci-
sion, Pexécutif du SPUQ a
entrepris certaines démar-
ches, Le dernier SPUQ-In-
formation présentalt un long
exposé sur 'ensemble de la
situation. De plus, I'exécu-
tif a aussi entrepris une
tournée des assemblées dé-
partementales pour diffuser
cette information et plus
particuliérement, pour 1)
recevolr les commentaires,
critiques, évaluations et

* suggestions concernant le

texte actuei de la conven-
tion et 2) susciter le débat
sur le cadre et les straté-
gies a envisager ‘pour les
prochaines négociations,
Enfin le CLIVUQ a entrepris
la constitution de deux dos-
siers d'information a re-
metire dés ce printemps
aux professeurs pour per-
mettre une décision éclai-
rée a lautomne. le pre-
mier fait le bilan des der-
niéres négociations, pré-
sente la structure globale
du régime de négociation
dans les universités, fait le
tableau de la situation géné-

.rale dans ce sectsur et en-

visage certaines hypothéses
d’organisation syndlcale des
prochaines négociations. Le
deuxiéme consiste en une
analyse comparative des
conventions collectives des
syndicats de professeurs
des constltuantes du réseau
U.Q., de ['Université de
Montréal, de 'Université de
Sherbrooke et de I'Univer-
sité Laval. Le CLIUQ a
aussi décidé de préparer
durant 1'été certaines étu-
des techniques et, & partir
des Indications des syndi-
c¢ats locaux, d'élaborer
éventuelilement  cerlaines
propositions & étre amenées
aux assemblées générales
locales a l'automne et con~
cernant certains éléments
de négociations,

La situation
SPUG

A son assembiée générale
d'octobre 1977, le SPUQ dé-
cidait de “s’associer” et de
se coordonner avec les po-
litiques mises en oeuvre
par la FNEQ pour la pré-
paration des prochaines né-
gociatlons, ce qui ne consti-
tuait pas une décision de se
joindre & un gquelcongue
front commun pour {a négo-
ciation de la prochaine con-
vention,

‘ ront

Des membres du SPUQ ont
donc participé aux groupes
de travail chargés de pré-
parer des “dossiers” de
négociations, dont f'objec-
tif n'élait pas de préparer
des ‘“projets”, mais de
proposer des politiques fé-
dérales de négociations sur
un certain nombre de sujets.
Sept comités ent ainsi fonc-
tionné et six ont déja sou-
mis leurs rapports. Ces
derniers ont été étudiés et
discutés par le Conseil fé-
déral siégeant au moment
ol est écrit ce texte; les
résuitats de ses fravaux se-
communiqués  plus
tard. Il va de soi que ces
“politiques™ n'impliguent et
ne peuvent Impliquer, pour
le SPUQ, aucune décision
quant au cadre, a la forme
et au contenu des prochai-
nes négociations. Un comi-
té local chargé d'étudier
fes dossier a été constitué
par {e conseil syndical. Les
retards a ia rédaction et
diffusion de ces dosslers ne
nous ont pas encore. permis
d'entreprendre ce travail.
Aussi, nous sera-t-li diffi-
cile de nous engager sur ces

derniers maintenant. Enco- |

re une fois, c'est & autom-
ne que Nous aurons & pren-
dre des décisions définiti-
ves sur cette question.
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Mardi, le 2 octobre 1979

Elle n'est pas encore terminée .,..

L'ASSEMBLEE DU 28 SEPTEMBRE

—- 383 professeurs se sont déplacés;

- Premier vote: -1'ordre du jour proposé par 1'Exécutif a &té adoptd
sans amendement;

- Adoption de cing (5) proc@s-verbaux portant sur une période s'échelonnant
du 27 septembre 1978 au 8 juin 1979 (celui du 8 juin a été lu in extenso
- avant son adoption);

- Réception par 1'Assemblée du rapport du vérificateur;

~ Réception du rapport du trésorier et‘adéption des prévisions budgétaires
pour la période allant du 15 septembre 1979 au 15 mars 1980;

- Ouverture dfun second poste au secrétariat du SPUQ;
- Deébat et vote sur la question du référendun (voir note infra paginale);
-~ Démission de la l&re vice-présidente;

- Démission du comité de nédgociation;

Note - Ceux gqul n'ont pas assisté i 1'assemblée du 28 pourront se procurer
les textes qui y ont Eté distribués en téléphomant au local du SPUQ
(7137); Raymonde ou Claudette vous les feront parvenir.

-DEUXIEME SEANCE DE L'ASSEMBLEE STATUTAIRE DE
SEPTEMBRE: voir 1'avis de convocation

LE REFERENDUM.... PEUT-ETRE!...

résultat du vote ) Motion de recomsidération

Suite & une période de diffusion Au terme du scrutin portant sur le vote
d'information durant laquelle plu- par référendum, Louis Gill a déposé un
sieurs textes développant diverses avis de reconsidération de vote. Un
options ont &té distribués, l'assem~ = nouveau scrutin devra donc Etre tenu si
blée du 28 a permis un débat et des 1'Assemblée du 10 octobre adopte cette
8changes vifs quelquefois, mais motion de reconsidération..

féconds. Aprds le rejet de divers : :

amendements, 1'Assemblée a appuyé Voir verso pour les régles de procédures
au vote secret la proposition de ad hoc.

-1'Bxécutif. Le ré@sultat: 175 pour,
165 contre, 3 nuls.
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Vendredi le 7 décembre 1979

L'ACCES A LA PERMANENCE REFUSE
A "18" PROFESSEURS

Le Conseil d'administration invente des critéres

Le Conseil d'administration a récemment profit& d'une faiblesse de notre
convention collective afin de bloquer l'acc®s § la permanence 3 18 de nos
collBgues. Ces derniers avalent obtenu de leur assemblée départementale
un avis favorable 3 1'obtention de leur permanence.

Le Conseil d'administration a donc sabré dans ces recommandations "grace"

3 1'article 11.08 qui 1'autorise i décréter des critdres autres que ceux des
assemblées départementales. Ces crit@res sont de deux types, comme en fait
foi un document issu de la Gestion des ressources.

a) Critéres lids au professeur

1. - quatre (4) ans ou plus d'expérience universitaire au moment
de 1'engagement comme professeur régulier

2. - diplomation compléte dans le domaine ou la discipline

3. - apport exceptionnel & 1'institution

b) Critéres lids & 1l'institution

4. - L'évolution de la clientéle &tudiants-cours de 1975 & 1973

5. - la proportion des cours donnés par des chargés de cours 2t
les professeurs réguliers & L'intérieur du département

6. - le pourcentage de perm..i.nts dans le département
7. - lee perspectives d'avenir du dépavtement & 1'UQAM

~

Des normes d'application sont enfin associés @ ces critires.

Méme si le Conseil d'administration semble agir conformément & une juridiction
“"résiduelle", le SPUQ veut signaler qu'il s'agit 13 d'une initiative malheureu-
se et arbitraire.

Malheureuse parce que ces crit&res sont issus d'un processus secret qui laisse
les assemblées départementales dans l'ignorance de r&gles 3 venir qui court-~
circulteralent leurs recommandations.

Malheureuse aussi dans le contexte d'ume négociation en cours of l'on salt que
1'Administration veut reconduire l'article 11.08.
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le 6 février 1981

PROPOSITION DE L'EXECUTIF AU CONSETL SYNDICAL
DU 12_FEVRIER 1981 i

POSITIDN DU SPUQ FACE A LA NEGOCIATION ENTRE LES CHARGES DE COURS ET
L 'ADMINISTRATION

LE SPUQ TIENT A FAIRE SAVOIR QUE:

- Le SPUQ reconnaft 1'importance de la contribution des chargés de
- cours 2 1'enseignement universitaire. .

- Lle SPUQ reconnaft aux chargés de cours le droit 2 la négociation
d'une convention collective.

- Le SPUQ reconnaft aux chargés de cours le droit & un salaire raison-
nable pour 1'enseignement dispensé. ’

- Le SPUQ reconnaft aux chargés de cours le droit 3 des avantages sociaux
- adapt&s a leur statut d'employés a temps partiel.

- Le SPUQ reconnaft aux chargés de cours le droit & des procédures
d'embauche qui tiennent compte des besoins académiques et qui sofent
&quitables quant i la compétence des chargés de cours et & Teur expé-
rience d'enseignement 2 1'Université.

LE SPUQ RAPPELLE AUX PARTIES EN PRESENCE LES POINTS SUIVANTS DE LA
CONVENTION COLLECTIVE SPUQ-UQAM: -

1. La t8che d'un professeur est constituée de trois composantes:
1'enseignement, la recherche et le service a la communauté (art. 10).

2. L‘'Assemblée départementale &tablit les criteres d'embauche et
effectue la sé&lection de tout le personnel dont 1'enseignement
constitue une partie ou la totalité de la tache a 1'exception ~
des cas prévus a la clause 9.12, notamment dans le cas des activités
modulaires.

3. L'Assemblée départementale, sous réserve des exceptions prévues 2
1a convention, peut seule recommander 1'engagement du personnel dont
1'enseignement constitue une partie ou la totalité de la tdche.

4. La convention collective prévoit que la proportion de la commande
d'enseignement assumde par les professeurs augmente & chaque année
(art. 10.24).

5. "Les professeurs ont priorité Tors de 1'attribution des charges d'en-
seignement.
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Le 3 avril 1981

CRISE FINANCIERE A L'UQAM

Pour ceux qui ont suivi lées développements concernant la situation
financigre de 1'UQAM et, d'une fagon générale, le financement du
réseau universitaire québécois, i1 ne fait aucun doute que 1'UQAM

se dirige vers la pire crise de son histoire. Cette crise se traduit
déja par 1'ouverture de 47 nouveaux postes de professeurs au lieu des
quelque 150 auxquels nous aurions eu droit pour 1'année 1981-82, par
une suspension compléte des nouvelles admissions d'&tudiants pour la
session d'hiver 1982 et par un contingentement généralisé de tous Tes
programmes d&s la session d'automne 1982. Elle pourrait aussi se tra-
duire par la fermeture de programmes, par un remise en question de

nos pratiques pédagogiques telles le nombre d'étudiants par groupe-
cours, les plages horaires d'enseignement, par une augmentation de la
tache d'enseignement du professeur, par un gel des postes & son niveau
actuel, par un révision 3 la baisse des clauses salariales, des congés
sabbatiques et de perfectionnement et des dégrévements d'enseignement.
En somme, c'est le développement de 1'institution et toute notre con-
vention collective qui sont menacés.

LES JALONS DE LAACRISE

Depuis plusieurs mois dé&ja, la crise se prépare.

1. Le 6 novembre dernier, la direction de 1'UQAM invitait les direc-
teurs de départements, de modules, de centres de recherche, d'études
avancées a une réunion qui portait essentiellement sur les mesures
que 1'UQAM devrait prendre au cours des prochaines années pour
en arriver & boucler son budget.

2. Le 30 janvier dernier, Madame Paule Leduc, présidente du Conseil des
universitds, rendait public 1'Avis du Conseil des universités au minis-
tre de 1'Education sur le financement du réseau universitaire 1981-
1982, Dans son avis, dont nous envoyons des extraits 2 ?ous Tes )
professeurs en méme temps que ce numéro de 1'Infoebulletin, le Conseil
tout en dénongant Ta proposition du gouvernement d'augmenter de 6.9%
seulement les subventions aux universités pour 1‘exercice financier
1981-1982, remet en cause brutalement 1'avenir des universités quebé-
coises: conditions de travail des employ8s, organisation académique,
fonctionnement administratif, autonomie des institutions, accessibilité
3 1'enseignement supérieur, qualité de 1'enseignement, de la recherche
ot des services & la communauté, rien n'échappe au rouleau compresseur
du Conseil.

AGC EHFEE
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14 janvier 1982

Aprés deux longues séances d’arbitrage I'arbitre Guy Dulude donne entiérement raison au
Syndicat qui contestait la décision de I'’Administration concernant ouverture des postes de
professeurs pour 1981-82. Concrétement, cette sentence arbitrale oblige ’Administration a
prévoir ses besoins en personnel enseignant et & engager les ressources professorales
nécessaires pour y satisfaire. [...]

Nous reproduisons ci-dessous quelques exiraits de cette sentence arbitrale (les sous-titre
sont de nous). :

LA POSITION DU SPUQ

“Dans son mémoire le syndicat conclut comme suit:

«ll est difficile de corriger la situation de fagon rétroactive. On pourrait se prévaloir des
dispositions de l'article 8.07 et demander que les 410 postes qui manquent pour la session
d’hiver 1982 soient établis immédiatement et soient comblés sans délai. Une telle mesure
aurait probablement pour effet de porter atteinte a la qualité de Penseignement étant donné le
délai trés court qui reste a courir d’ici le début de ladite session.

C’est pourquoi le Syndicat, sans préjudice & ses droits pour 'avenir, se limite & demander au
tribunal de rendre une décision qui assurera, compte tenu des circonstances, que les
dispositions de la convention collective seront respectées au cours de mois & venir. En
conséquence nous prions le tribunal
a) de rendre une décision déclaratoire édictant que les articles 10.24 et 10.25 doivent
éire interprétés et appliqués dans le sens proposé par le Syndicat;
b) d’'ordonner a 'Université d’ouvrir pour Fannée universitaire 1982-83 un minimum de
410 postes de professeurs.»” (p. 8)

[.]
LA DECISION

«Quant & 'ordonnance demandée en vue des ouveriures de postes pour 'année universitaire
1982-1983, le tribunal conclut que le nombre en devrait étre de 383, si Fon tient compte de la
déduction des 27 postes de congés d’affectation, sans solde et de maladie-maternité.

Cependant, conscient de ce que l'impact d’'une semblable décision est telle que 'Université
peut étre amenée & reconsidérer I'étendue des services offerts a sa population étudiante pour
'année académique debutant le Ter juin 1982, le tribunal juge préférable de réserver sa
décision sur le quantum de fagon & permettre aux parties d’en venir & un réglement ou au
Conseil d'admnistration de I'Université de revoir et préciser sa politique en fonction de la
présente décision.

POUR CES DIVERS MOTIFS, le grief syndical est accueilli et il est ordonné & 'Université
d’ouvrir pour 'année universitaire 1982-1983 le nombre de postes de professeurs requis en
conformité avec les prescriptions de la convention collective telles que précisées dans la
présente sentence, le tribunal réservant sa juridiction quant au quantum, et ce a la plus grande
diligence des parties.» (p. 14)

Cette page a été recomposée a partir d’extraits sélectionnés dans les 3 pages du bulletin n° 56.
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Le 13 octobre 1982

128 PROFESSEURS ENGAGES, MAIS...

Le tableau que nous publions dans ce numéro du SPUQ-INFO-BULLETIN présente un état
des engagemenits de professeurs pour 'année 1982-1983 (source: Gestion des ressources).
Que nous révele ce tableau? Nous apprenons d’abord que, malgré le difficile contexte dans
lequel nous sommes, 128 professeurs ont été engagés cette année 4 FTUQAM. Les
nombreuses pressions exercées par le SPUQ et les professeurs membres du Conseil
d’administration n’auront donc pas été inutiles.

Mais, il y a plusieurs mais...

Notons d’abord que 63 postes n'avaient pas été comblés au moment ol le Conseil
d’administration ouvrait les 134 postes de professeurs pour Fannée 1982-83 (118 postes
réguliers, 16 postes substituts). Comment expliquer ce phénoméne?

Soulignons aussi que, lors des engagements pour 1982-83, plus de 40 postes réguliers ont été
comblés par des professeurs engagés comme professeurs jnvités (répondent-t-il vraiment a
I'une ou 'autre définition de I'article 1.087) ou comme professeurs substituts. Assiste-t-on a la
création de "faux professeurs invités™ et a la reconnaissance de “faux professeurs substituts”?

Attirons Fattention, enfin, sur le fait que 74 postes restent encore & combler!

L'exécutif du SPUQ a mené une dure lutte pour forcer I’Administration de FUQAM & ouvrir le
nombre de postes de professeurs dont notre université a besoin pour fonctionner
normalement. 1’exécutif du SPUQ en appelle maintenant aux assemblées départementale.
Tout en admettant qu'il n'est pas facile de recruter rapidement un personnel compétent,
Fexécutif souhaite vivement que les assemblées départementales, entre autrés moyens pour
combler les postes qui restent a combler, se prévalent davantage de la clause 9.04 de notre
convention qui permet 'embauche de professeurs réguliers ne répondant pas aux critéres
d’embauche et bénéficiant de 3 contrats de 2 ans pour se perfectionner et répondre ainsi aux
criteres d’'embauche. Une université jeune comme la nétre, en pleine croissance, ne se doit-t-
elle pas de contribuer, par tous les moyens, au développement des compétences
professorales dans les secteurs d’enseignement et de recherche qui la concernent et dont le
Québec a un besoin pressant?

L'appel est lancé. C’est aux assemblées départementales d'y répondre...
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UNE AUTRE GPANDE VICTOIRE DU SPUQ

LES 383 POSTES
LA COUR D*APPEL DONNE RAISON AU SYNDICAT

On se souviendra que 1e 5 janvier 1982, 1'arbitre Guy Dulude, en réponse
a un grief Jogé par le Syndicat contre une décision du Conseil d'adminis-
tration du 15 décembre 1980, ordonnait & 1'Université d'engager un mini-
mum de 383 professeurs. L'Université avait alors contesté la sentence
arbitrale de M. Dulude en demandant & Ta Cour supérieure d'émettre un
bref d'&vocation. Ce que Tui accorda le juge Jacques Vaillancourt le
30 avril 1982. Le Syndicat décida d'en appeler de la décision du juge
vaillancourt. La Cour d'appel, Te 15 mars dernier, a donné raison au
Syndicat! Les juges Claire 1'Heureux-Dub& et Marcel Nichols ont conclu
dans leur jugement que 1'arbitre avait simplement demandé & 1'Unjversité
. de se conformer 2 la convention collective et n'avait pas excédé, par
conséquent, sa juridiction.

L'Université contestera-t-elle le jugement de la Cour d'appel auprés

de 1a Cour supréme? C'est 13 son dernier recours possible. IT1 faut

se rappeler par ailleurs que Je juge Melancon de 1a Cour supérieure a
donné raison au Syndicat au sujet du 2e grief sur 1'ouverture des postes.
La justice suit son cours et obligera bient6t 1'Université a faire face

3 ses obligations vis-a-vis le Syndicat, c'est-A-dire ouvrir un minimum
de 383 postes de professeurs od ... accepter de négocier.

N.B. Afin de permettre a chacun de mieux saisir Tes multiples rebondissements
de 1a fameuse affaire des postes, on trouvera en annexe une chronolegie
concernant les trois griefs logés par le Syndicat. De méme, on
pourra lire un extrait du procgs-verbal de 1'assemblée du Conseil
d'administration du 25 janvier 1983 portant sur 1'ouverture des postes
pour 1'année 1983-1984.

le 29 mars 1983
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18 avril 1989

NEGOCIATIONS

L'objectif patronal: implanter la "modulation"!

La Direction de l'université a finalement déposé ses propositions i la
table de négociation. [.]

En matiére d'ouverture de poste, elles conduisent 2 une diminution
constante du pourcentage des enseignements assumés par les professeurs;
pourcentage qui est actuellement de moins de 45%. [..] '

Toutefois, c'est sur le plan de la tiche que la Direction fait les
propositions les plus aberrantes. Elle prétend vouloir responsabiliser les
assemblées départementales et donner plus de pouvoirs aux directions
départementales mais ce n'est qu'un leurre pour augmenter son pouvoir
de gérance au déiriment des professeurs eux-mémes.

Et si nous acceptions les propositions patronales sur la tiche?

» D'abord, on parlerait de plus en plus de la “tiche globale d'un
département” et de moins en moins de la tiche individuelle des
professeurs, Ainsi, chaque département aurait annuellement sa tiche
d'enseignement, sa tiche de recherche (7), sa tiche de services i la
communauté (?). ’

+ Chaque professeur ne pourrait plus décider librement de sa tiche (et
méme de ses sujets de recherche) mais pourrait se voir imposer une
tiche considérée 'équitable” d'abord par le directeur, ensvite par
l'exécutif du département et finalement, par 1'assemblée

départementale. [.1

¢« Le directeur de département serait responsable de la répartition
équitable des tiches entre les professeurs du département. Quant 2
l'assemblée départementale elle ne pourrait qu'approuver cette
répartition (quelle responsabilisation!).

« Sans son consentement, un professeur pourrait se voir imposer une
2 3 : "

tiche d'enseignement de 9 crédits et plus par session "compte tenu de
0 a "
I'importance relative des autres composantes de sa tiche".

» La valeur des activités d'enseignement créditées serait déterminée par
I'assemblée (Communiqué no 3, p. 9 alinéa 11). Selon les informatllo_ns
patronales données i la table de négociation, un cours de 3Acred1ts
pourrait, par exemple, valoir 1, 1.5, 6, ou (?) crédits dans la tiche du
professeur, selon la décision de l'assemblée départementale.

. Etc.

Les propositions patronales sur la tiche constituent une attaqu?
directe contre les droits individuels des professeurs; ¢lles sont de na.turc a
provoquer des affrontements et des  déchirements inutiles. et injustifiés au
sein des assemblées départementales. [..]
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Octobre 1990, numéro 146

Bulietin de liaison du Syndicat des professeurs et professeures de I'Université du Québec a Montréal

Assemblée générale

le 11 octobre

Nous vous convions toutes et tous a
I'Assemblée générale de la rentrée
qui aura lieu jeudi le 11 octobre 2 9
heures 30, 2 1a Salle Alfred-Laliberté
du Pavillon Judith-Jasmin (J-M400).

Outre I'adoption du rapport financier
et des prévisions budgétaires du
- SPUQ pourl'année 1990-1991,1'ordre
du jour comprend un point trés
important: I'état de la négociation-
réseau sur les assurances collectives
et les régimes de retraite. Des déve-
loppements majeurs sont & prévoir
dans ce domaine au cours des pro-
chains mois, susceptibles de toucher
chacune et chacun d'entre nous. A
titre de porte-parole du cartel syndical
de la négociation réseau, notre
collegue Jean Carette, professeur au
Département de travail social, fera
rapport 4 I'Assemblée générale.

Soulignons aussi que I'assemblée du
SPUQ sera immédiatement suivie de
l'assemblée d'élection de professeures
et professeurs au Conseil d'adminis-
tration et 1laCommission des études.

Au Conseil d'administration, les trois
postes de professeurs sont a combler.
Jean-Frangois Léonard (science
politique) et Marcel Rafie (sociolo-
gie) sollicitent un renouvellement de
mandat. Avec eux, dans la course, on
verra Jean-Charles Chebat (sciences
administratives), Simone Landry
(communications) et Pierre-Yves
Paradis (sciences de I'éducation).

A la Commission des études, un seul
poste est vacant par suite de 1a fin du
mandat de Robert V. Anderson atitre
de directeur du Département de
mathématiques etinformatique. Deux
candidats sont en lice: Michel
Fournier, directeur du Département
de biologie, et Michel Senez, directeur
du Département de chimie.

Au Ca et a la CE, I'échéance des
mises en candidatore avait été fixée
au 21 septembre.

Venez voter, nombreuses et nom-
breux pour nos représentants et nos
représentantes!

Au Sommaire

Ouverture de la salle des professeurs et professeures............ p.2

Correspondarnce .........c.oereuenen.
Déjeuner-causerie du SPUQ .......
Négociation-réseau des assurances collectives

Plan d'action 1990-1991 du Conseil exécutif ..........

Nouvelles du Conseil syndical .....

L'enseignement a I'Université de Stanford ..........coveveienennnne .
Un professeur et une professeure de 'UQAM honorés ........... p.7

Le mot
du président

Vous avez eén main le premier numéro
d'une nouvelle série de SPUQ-info.

Comme son nom l'indique, le but de
notre bulletin de liaison demeure le
méme: fournir aux professeures et
professeursune information adéquate
sur l'activité du syndicat et sur toute
question d'intérét commun. Maisnous
avons voulu faire une nouvelle toi-
lette au bulletin, rendre plus compléte
I'information qu'il contient et lui assu-
rer une fréquence de parution régu-
ligre. SPUQ-info paraitra désormais
le ler de chaque mois de septembre &
avril.

En plus de rendre compte du travail
desinstances du SPUQ, les nombreux
comités mis en place seront, a tour de
role, invités 2 faire le point sur leurs
activités dans le bulletin. Nous ferons
aussi écho 2 ce qui se passe ici et
ailleurs dans le monde universitaire.

Enfin un calendrier des événements
du mois ainsi qu'une chronique des
«petites annonces» devraient rendre
service 2 tous les personnels de
I'UQAM. N'hésitez pas & communi-
quer avec le secrétariat du SPUQ pour
nous faire part de vos remarques et
suggestions, pour souligner un événe-
ment, placer une annonce (gratuite!)
ou encore adresser une lettre aux lec-
teurs et lectrices.

Je vous souhaite une bonne lecture et
a bientot!
Roch Denis
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Evaluation quand tu nous tiens...
Les Stances d'Eva I'huée

par Marﬁne Epoque, professeure au Département de danse

Et une fois de plus, face & mon écritoire,

je m’appréte a noter, sans crainte mais sans gloire,
faits et gestes posés durant ces trois années

que statutairement on doit évaluer.

Car, bien qu’il soit connu, ce n’est pas sur mon faire

que ce lourd comité évalue ma carriére:
a cette étape ci, sans les mots pour le dire,
plutdt que me flatter, il pourrait bien m’occire!

Je n’ai pas de challenge, pour la premigre fois

a écrire ce texte pour qu’on m’évaluit

comme tout un chacun, sur la base ordinaire
d’enseignant qui se nomme un «universitaire»,
car oui!, j’ai atteint I’Age et Ia classe et I'échelle
oil, quoique vous fassiez, la dynamique est telle
que vous n’avez accés, comme évaluation

qu’a ’ordinaire, la base... Et fi des promotions!

Qu’il était doux pourtant en ces instants suprémes
ot il fallait jouer, en parlant de soi-méme,

a croire qu’on éfait, pendant quelques sessions,
performant, efficace et empli de passions!

Quel jeu intéressant de revoir tous ses actes,

de les répertorier comme masse compacte

faisant foi de succes, d’essais, d’aspirations,
d’échecs et de folies, de réalisations,

poids assez imposant pour qu’on se convainguit
soi-méme, ¢’est bien siir, mais les collégues aussi
que le travail fiit bon, la performance rare

et qui faisait de vous la personne notoire,
épaulée, stimulée, regardant 1’avenir

d’un sourire béat qui A tous semblait dire
«attendez, ce n’est rien, avec cet appui-1a

j’irai encore plus loin pour la prochaine fois!»

Ce jeu n’existant pas au moment ol j’écris

J’ai pris un autre jeu, et vous 1’avez compris
c’est de rimer un peu... Non je ne suis pas folle:
mon dossier actuel, je le veux pour vous drdle
car, ainsi, d’une pierre je peux faire deux coups

devant écrire un texte pour le Club des «11 aodt»!,

Avant d’en terminer avec ’introduction,
Jj’aimerai aborder I’item «pondération».

Jeu subtil de quota, les chiffres qu’on se donne
sont les maitres a juger: on oublie la personne.
Qu’elle se trompe un peu: rien au bout du compte
ne mettra en danger sa carriére féconde.

Mais qu’elle évalue mal, en pourcentages sots,

t Salon littéraire.

le travail accompli: alors tout aussitot

le couperet s’abat, la guillotine tombe

et I’évaluation fait un effet de bombe.

M¢éme si avec coeur la tiche fiit accomplie
dans ses trois composantes, tel qu’il est décrit
dans notre convention, il nous faut décider
en quoi, a notre avis, nous avons excellé,

Or, notre jugement peut étre arbitraire

car, s’il n’est pas celui de nos amis confréres,
ce en quoi nous pensions avoir été des rois
en ilotes naifs nous déclassifiera.

Nous sommes professeurs, et I’acte d’enseigner
devrait, a priori, &tre trés bien coté.

Mais nous sommes surtout des universitaires:
créer, chercher, trouver, creuser notre mati¢re
grise, ou rose ou bleuve... En fait, il faut gagner
et, en financement, arriver bon premier

car il ne suffit pas d’enrichir son domaine,

il nous faut des vrais sous: les chiffres encore 14 ménent!
Vous basez vos travaux sur le qualitatif?
Pauvre fou, I’objectif, c’est le quantitatif!
L’institution se doit d’atteindre I’excellence:
mesure ton cerveau a coups de performances

et non a coups de coeur, d’essais ou d’intuitions
car tu n’apportes pas ce qu’elle attend de toi

si tu n’es que génial: les deniers font la foi!

Alors si tu as peur de ’enfer pécuniaire,

si tu n’as pas acces aux flots subventionnaires,
peut-&tre vant-il mieux, dans ta pondération,
coter un peu plus fort les tiches de gestion?
Gérer I’académique, étre la directrice,

a Ia communauté offrir bien des services,

voila 14 un objet de réalisation,

une carriere riche... en administration.

Animer, stimuler, rendre plus performants

le secteur, le module ou le département,

lancer des projets fous €t guider le navire

vers des hévres nouveaux, des ports en devenir!
Et, pris dans tout cela, garde présent au coeur
que I’on t’a engagé pour &tre professeur...

Et méme si, parfois, il te semble futile
d’accorder importance a ces choses subtiles
que sont la solitude, le désengagement,

le surcroit de travail et le manque de temps,
dis-toi que, tout compté, on te saura bien gré
de faire que professeur soit le plus beau métier!

14 aoiit 1990.
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Le conseil
syndical

“Réuni le 29 novembre en pré-
sence de 40 délégués et délé-
-guées, le Conseil syndical a:

° regu un rapport de Jean Ca-
‘rette sur le projet des deman-
- des élaborées par le Comité
de négociation du Cartel in-
~tersyndical de 1'UQ sur les
- régimes de retraite et les as-
surances collectives;

° :donne un accord de principe
“-aceprojetet reltere sonappui

‘au Connte de negoc1at10n du 1

- reseau

. fregu un 'tappoft de Claude-

Henri Nadeau, ler vice-pré- |

. sident du SPUQ sur I'en-

1tente 1]flt61‘ Venue recemment ’

avec le Decanat dela gestion
des ressources concernantles

- modalités de perception et
. @’utilisation 'des fonds de
~ recherche ‘obtenus en -assu-

~mantdes crédits d’enseigne-
" ment - supplémentaires a la -

tAche normale. o -

Correspondance

"La présidente du

SCCUQ écrit au SPUQ

Monsieur le Président,

Il nous fait plaisir de vous confirmer
que le Syndicat des chargés-es de
cours de P'UQAM a conclu, le 27 no-
vembre dernier, une nouvelle con-
vention collective avec I’administra-
tion universitaire. Cette convention
marque un tournant majeur pour les
chargés-es de cours, en ce qu’elle
consacre Jeur intégration effective a
F'UQAM.

Dorénavant, les chargés-es de cours
seront représentés dans toutes les ins-
tances universitaires et tous les comi-
tés institutionnels. Sauf pour notre

| Teprésentant-e au conseil d’adminis-

tration, tous les chargés-es de cours
représentant leurs colleégues dans ces
instances et comités verront leur par-
ticipation rémunérée.

Au-dela de I'intégration institution-
nelle, nous avons négocié des mesu-
res permettant 1’intégration des char-
gés-es de cours au niveau des dépar-
tements et des familles. La nouvelle
convention met & notre disposition un
budget de 625,000 dollars, sur trois
ans, qui sera consacré a des projets a
caractere pédagogique initiés par des
chargés-es de cours dans le cadre de
leur travail d’enseignement. Comme
ces projets devront étre liés aux ob-
jectifs départementaux, cela pourra
induire une collaboration plus impor-
tante entre les professeurs-es et les

chargés-es de cours au niveau local.
En plus, la participation des chargés-
es de cours a ces comltes sera rému-
nérée.

Par ailleurs, les chargés-es de cours
ont obtenu une bonification substan-
tielle au chapitre des sommes consa-
crées au perfectionnement et lamise
a jour des connaissances. Ils, elles
pourront également bénéficier, au
niveau de I’évaluation de leur ensei-
gnement, de mesures de soutien pé-
dagogique allant dans le sens d’une
évaluation formative.

Voila, en substance, les nouvelles dis-
positions de notre convention collec-
tive. Nous espérons qu’elles vont per-
mettre un changement qualitatif ma-
jeur dans la dynamique ayant prévalu
jusqu’a présent entre les chargés-es
de cours et 'UQAM. 1l va sans dire
quel’appuiimportant que nous avons
recu de la part du SPUQ, notamment
sur la question de la représentation,
n’est pas étranger au succes enregis-
tré 3 1’occasion de cette négociation.
Votre apport personnel, Monsieur le
Président, mérite d’étre souligné.
Vous avez initié entre nos deux syn-
dicats une collaboration positive, por-
teuse d’avenir pour I'institution uni-
versitaire. Nous vous en remercions

-amicalement. 1

Marie-Claire Chouinard,
présidente du SCCUQ

Le 13 décembre
de 18 heures a 21 heures 30

Un rendez-vous
au cocktail de Noél
du SPUQ

Salle J-M100

SO0-info

Bulletin de liaison du SPUQ

Spug-info parait

au début de chaque mois.
Pour toute correspondance:
Spug-info, UQAM
A-R050, C.P. 8888

Succ. A, H3C 3P8
Téléphone: 987-6198
Télécopieur: 987-3014
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Bulletin de liaison du Syndicat des professeurs et professeures de ['Université du Québec 4 Montréal

Le SPUQ féte ses 20 ans

Le 25 janvier 1971, le SPUQ était
“officiellement accrédité aupres du
ministére du travail pour représen-
ter «tous les professeurs a plein
temps et & mi-temps de 'UQAM,
a Dexception de ceux rémunérés
sur une base horaire et forfétaires.

Cette reconnaissance marquait le
point d’aboutissement d’un pro-
cessus amorcé en 1970 par la fon-
dation officielle du syndicat (le 8
juin), la premieére assemblée géné-
rale tenue le 19 octobre, et le dépdt
de la demande d’accréditation (le
30 octobre). La direction de
I'UQAM devait en appeler de la
décision du commissaire-enqué-
teur, mais celui-ci maintint son
Jjugementen faveur des professeurs
et professeures, le 7 septembre
1971. Alors s’amorga la premiére
négociation collective, puis une
gréve én octobre 1971... En ce
temps-1a, I'UQAM avait Léo
Dorais comme recteur et le SPUQ
était présidé par Jean-Marc Piotte.
Le secrétaire du syndicat était

Claude Corbo.

Vingt ans ont passé! Et pour souli-
gner son anniversaire, le SPUQ
yous convie, toutes et tous, & une
soirée de féte, le 28 février. La féte
se déroulera en deux temps.
D’abord, un spectacle sous la di-
rection de Jean-Guy Sabourin. Bt
puis, le buffet du20e. Le spectacle
animé par Michele Febvre (danse)
et Pierre Lanteigne (sciences de
I’éducation) mettraen vedette, dans
des numéros fort variés, une cin-
quantaine de nos collegues!

Parmi eux et elles: Jean-Baptiste
Lapalme, Maurice Bélanger, Rhéal
Sauvé, Georges Singer, Michel
Fleury, Raymond Vézina, Jacques
Duchesne, Michel Volet, André
Dugas, Jean-Francois Léonard,
Jacques Léveillée, Bernard Lan-
dry, Claire Lefebvre, Jacques
Schroeder, Claude-Yves Charron,
Guy Beaugrand-Champagne, Gil-
bert Tarrab, Jean-Marie Deporcq,
André Jacob, Jean-Pierre Beaud,

Au Sommaire

La guerre du Golfe ......c.cue..........
Correspondance ..........ccooevevinn..
94 dipldmes en sciences de I'éducation ..............ccceveoveeeennnne.
Sans consultation, I'Assemblée des gouverneurs

reéduit le programme d'incitation & la retraite ...........c.cccoco.e.....
Retraite et assurances collectives, le dépét syndical .............. )
Un défi majeur pour les universités;

le renouvellement du corps professoral d'ici 10 ans ...............
L'agenda de février .......................

Alex Macleod, Hélene Manseau,
Annel égaré, Georges Leroux, Jean-
Marc Piotte, Marcel Rafie, Marc
Lagana, Elise Bertrand, Louis Gill,
Petru Voichescu, ainsi que Joseph
Rouleau accompagné de Gaston
Rochon et Jean-Louis Gagnon et les
membres du choeur del’UQAM sous
la direction de Miklos Tackacs. Une
belle soirée en perspective! Le
rendez-vous esta 18 heures précises,
a la salle Marie-Gérin-Lajoie.

En plus des membres actuels du
SPUQ, sont invités les professeures
et les professeurs retraités, ainsi que
toutes celles et tous ceux qui, depuis
20 ans, ont été membres de I’exécu-
tif, du Conseil syndical, de I’un des
comités du SPUQ ou ont participé &
P’une ou !’ autre de ses actions ou ini-
tiatives.

Le 28 février une date & retenir!
I’ occasion de souligner un anniver-
saire, de rappeler quelques souve-
nirs et d’offrir nos meilleurs voeux
au SPUQ pour les années & venir!

Le SPUQ-415
~Lasalledes -
i professeurset .-
- professeures -
: ‘ouvertedu -
 Jundiavjeudi -
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Plaidoyer ultime

Sur un refus de promotion

Exceller en enseignement au point.de recevoir le prix d'excellence du réseau UQ,
tout enmaintenant des activités de recherche et de service d la collectivité, ne suffit
pas. Cane suffit pas en tout cas pour obtenir la promotion. Le cas de Michel Guay
dont nous publions la lettre ci-dessous, en est un exemple éloquent.

par Michel Guay

Professeur au
Département d'histoire

Fort et fier de mon Prix d’excel-
lence en enseignement décemné par
I'UQ en 1989, prix doté d’une
bourse de 25 00083, et de quelques
autres accomplissements dans les
trois composantes de ma tiche a
'UQAM depuis 20 ans, je m’étais
laissé convaincre cette année de
faire une demande de promotion.
Le fameux passage étroit de 1a caté-
gorie IIT 2 la catégorie IV! Mais
quelle ne fut pas ma surprise (lemot
n’est pas assez fort) d’apprendre le
27 mars demier que le Comité de
promotionavaitrefusé mademande.
Incroyable mais vrai, me suis-je
dit! Alors prenant mon ordinateur a
deux mains, j’ai décidé d’écrire a
SPUQ-Info. Pour me plaindre et
gémir? Non. Mais pour protester.
Car oui, je proteste et j’ai cru utile
d’informer les collegues de ce fait
... d’hiver 1991.

La qualité et la réputation d'un uni-
versitaire s’établissent de diverses .
fagons. Sije devaisrésumerenquel-
ques lignes I’essentiel historique
du cheminement de ma carriére
depuis 1969, je dirais ceci: dans un
premier temps, j’ai investi toutes
mes énergies a batir cette universi-
té. Comme professeur et, pendant
des années, comme membre actif
du Conseil de module d’histoire,
j’ai travaillé sans compter 4 btir de
trésnombreux nouveaux cours (dont
12 différents, de 1969 4 1972; plus

de 22 en tout!). Dans un second
temps, j’ai développé et consolidé
les aspects fondamentaux de ma
pédagogie et de ma didactique uni-
versitaire, pratique dont les résul-
tats sont reconnus partout (cf. le
premier prix d’Excellence en en-
seignement accordé par 1’Assem-
blée des gouvemeurs de 1'UQ, en
1989, et mes nombreuses participa-
tions aux divers niveaux de la struc-
ture scolaire québécoise).

Depuis une douzaine d’années, s’est
ajouté un troisieme volet, complé-
mentaire aux deux autres: la diffu-
sion de la connaissance historique
et 1a recherche orientée vers la pro-
ductiond’ouvrages ainsi que de ma-
tériel divers, tant pour mes étu-
diants, le grand public, les divers
média, les activités culturelles (cf.
les grandes expositions du Palais de
la civilisation, les bibliotheques),
que pour le scolaire. C’est dans ce
contexte que sont apparus les ou-
vrages et les articles de revue que
j’ai commis, ainsi que lesnombreu-
ses participations dans les congres
de 1a SPHQ (Société des profes-
seurs d’histoire du Québec) ou de
I’ACFAS (1990). Je tiens a rappe-
ler que ces ouvrages sontnon seule-
ment des oeuvres dites de vulgari-
sation, mais qu’ils sont en méme
temps 2 1a fine pointe de 1a connais-
sance et de I’ historiographie ¢histo-
rique et anthropologique).

11 est vrai que je ne me situe pas sur
le terrain des recherches dites sub-
ventionnées mais, & ce que je sache,
la convention collective reconnait
sur un pied d’égalité la recherche
subventionnée et la recherche non
subventionnée. Cette derniére ne
m’a pas empéché de produire (se-
lon I'expression courante) et de
rayonner (selon une autre expres-
sioncourante). L.a bourse de 25000%
qui accompagnait le prix d’Excel-
lence en enseignement a servi 2
consolider mes acquis informati-
ques, me permettant de produire un
premier ouvrage dés la premiére
année de son obtention (Les Pre-
miéres civilisations, tome 1), ainsi
qu’une premiére capsule vidéo (qui
présente tous les éléments histori-
ques, techniques et organisation-
nelles de la construction d’une
pyramide), et qui sera disponible
des aofit prochain.

Quant A mes services ala collectivi-
t€, en tant qu’historien et spécia-
liste des grandes civilisations, ils
touchent tous les secteurs d’activi-
té; et je ne compte plusles interven-
tions de toutes sortes pour lesquel-
les je suis constamment sollicité
depuis une dizaine d’années (indi-
vidus ou organismes publics et pri-
vés). A ce niveau, je crois remplir
de facon particuli¢rement détermi-
nante mon mandat d’intellectuel et
d’universitaire.

Voila! Je suis donc persuadé qu’a
partir d’une activité centrée sur la
formation des érudiants et des étu-
diantes, il est possible d’intégrer de
facon efficace et rentable, et 1’en-
seignement et la recherche, et la
production, etlacréation. Dumoins,
je lespérais...

Mais, pour obtenir une promotion 4
1"UQAM que faut-il faire de plus 7?
Ou de moins ?7?

Ou que faut-il faire d'autre 77 o
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Un nouveau comité
d'application

de la convention
collective

Lors de sa réunion du 26 septembre
dernier, le Conseil syndical a décidé de
créer un nouveau comité intersectoriel
d’application de notre convention col-
lective. Voici le texte de la résolution
adoptée etles noms des personnes élues
par le Conseil comme membres du
comité.

Attendu la nécessité d’assurer 1’appli-
cation de la convention collective et de
préparer les interventions de la partie
syndicale au Comité paritaire des griefs;

Attendu la nécessité d’assurer la repré-
sentation de tous les secteurs dans 1’ ap-
plication de notre convention collec-
tive;

Il est résolu de créer le Comité inter-
sectoriel d’application de la conven-
tion collective composé des 3 représen-
tants syndicaux au Comité paritaire de
griefs (Richard Desrosiers, Emile La-
vallée et Madeleine Greffard) et d’un
représentant par secteur:

Arts:Joar Esar (arts plastiques); Edu-
cation: Normand Baillargeon (sciences
de I’éducation); Lettres et communica-
tions: Lucie Robert (études littéraires);
Sciences de la gestion: Vincent Sabou-
rin: (sciences administratives); Scien-
ceshumaines: Jean-Serge Masse (scien-
ces juridiques); Sciences: Robert Bé-
dard (mathématiques et informati-
que). O

L’ Assemblée générale demande

que Jla collectivité uquamienne soit

consultée sur le choix des noms des pavillons

Saisie de la décision prise le 17 septem-
bre demnier par le Conseil d’administra-
tion de P'UQAM de désigner le futur
centre artistique de 'UQAM du nom
de «Centre Pierre-Péladeau»,1’ Assem-
blée générale du SPUQ réunie le 3
octobre a adopté a la majorité des voix
(2 contre) la résolution dont on lira le
texte ci-dessous.

Rappelons que le magnat québécois de
la presse a versé 1 million de dollards
pour la construction de ce centre. Il a
demandé en échange que son nom soit
accolé au projet. Les trois professeurs
qui siegent au Conseil d’administra-
tion de 'UQAM ont voté contre la
proposition de la direction, soulignant
notamment qu’aucune consultation
n’avait été organisée 4 ce sujet auprés
de la communauté. Cette consultation
estune condition essentielle 3 1a préser-
vation de I'indépendance de 1’institn-
tion universitaire vis-a-vis des dona-
tions publiques ou privées qu’elles
soient offertes ou sollicitées.

Voici le texte de la résolution adoptée:

Attendu qu’il est dans la tradition de
notre Université que le nom des pa-
villons soit en relation avec le type
d’activité académique des personnes
oeuvrant dans ces pavillons;

Attendu qu’il est dans la tradition de
notre Université que ces noms soient
choisis par consultation des personnes

SALON DES PROFESSEURES
ET PROFESSEURS
SAISON 1991-1992

A-R415
Pour information 987—6198

oeuvrant dans ces pavillons;

Attendularésolution du Conseil d’ad-
ministration A-209-8;

Il est résolu que: -

1) I’Assemblée générale demande au
Conseil d’administrationde ' UQAM
de surseoir & sa décision de désigner
le centre artistique de 'UQAM du
nom de Centre Pierre-Péladeau;

2) un comité de toponymie soit formé
en concertation avec les personnes
oeuvrant aqu centre artistique de
PUQAM pour générer une liste de

" noms possibles pour ce centre;

3) laliste soit soumise & une consulta-
tion de I’ensemble de la communauté
uquamienne, avec la collaboration
active du secrétariat général de

PUQAM;

4) le résultat de cette consultation soit
transmis au Conseil d’administra-
tion. O

Déjeuner-causerie

Le 23 octobre 1991

M. Ed Broadbent

président du Centre inter-
national des droits de la
personne et du développe-
ment démocratique,

prononcera une
conférence intitulée:
Le r6le de l'université
dans le respect des
droits de la personne et
du développement
démocratique

A midi, salle W-R520
Pavillon Thérése-Casgrain
Invitation a tous et a toutes
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Loin du compte

par Lucie Lamarche

du Comité paritaire d'acces a I'égalite SPUQ-UQAM
professeure au Département des sciences juridiques

Le Comité paritaire d’acces a1’égalité
de la convention collective SPUQ-
UQAM a récemment complété ses tra-
vaux liés au bilan du premier Plan
d’acces a 1’égalité des professeures,
1989-1992. Le document intégral et
des abrégés seront sous peu disponi-
bles. 1 faudra surveiller la tombée de ce
document dans votre pigeonnier! Ce
bilan est a plusieurs égards révélateur
des progres et des difficultés actuelles

issues duprojetdel’atteinte del’égalité ..

entre les professeurs et professeures a
I'UQAM.

D’abord les chiffres. Ils ont1égérement
progressé. Ainsi, en 1986, les femmes
constituaient 22,4 % de la composition
du corps professoral au sein de la com-
munauté ugamienne. En 1992, ce chiffre
était de 25,6 %. Ceci signifie que des
133 professeurs et professeures engagés
au cours de la période 1989-1992, 49
sont des femmes. 26 d’entre elles ont
été engagées dans des départements
détenant une cote 2 de mixité (entre 20
et 40 % de présence féminine
professorale dans le département) et 17
dans des départements détenant une
cote 1 de mixité (moins de 20 % de
présence féminine au sein du corps
professoral départemental). Les embau-
ches de la période 1992-1993 ont
significativement contribué a cette
amélioration ainsi que le fait que plu-
sieurs femmes détenant un statut de
professeure sous octroi ont bénéficié
de la régularisation de leur poste. Bien
siir, les objectifs prévus a la conven-
tion collective, lesquels devaient étre
atteintsavantle 28 février 1993,n’ont
pu étre réalisés.

Puis les problémes: la confection de ce
bilan a révélé I’incontestable impor-
tance du statut de professeur ou de
professeure substitut aux fins de I’em-

bauche réguliére éventuelle. Ainsi, sile
pourcentage de professeures engagées
a titre de substituts a progressé, il de-
meure moins élevé que chez les hom-
mes. Or, les hommes embauchés i titre
de professeur substitut ont 50 % de
chances de voir leur statut régularisé
éventuellement. Mathématiquement, il
faut donc veiller a ce que plus de fem-
mes soient embauchées a titre de
professeure substitut. Cela pourrait étre
facilité par les autres constats du bilan
liés a la compétence des femmes
professeures A1'UQAM. Lors de I’em-
bauche, les chiffres révélent qu’elles
sont autant, voire plus qualifiées que
leurs confréres masculins. Cela se
répercute dans les activités derecherche.
Le pourcentage de professeures
impliquées dans au moins une demande
de financement externe a titre de
chercheure principale ou de co-
chercheure est plus élevé que celui ob-
servé chez leurs confréres. Par ailleurs,
le nombre de professeures ayant obtenu
un tel financement externe a titre de
chercheure principale surpasse de 7 %
I’implication moyenne de 1’ensemble
du corps professoral, soit 37 %.
Pourtant, dans certains cas, les écarts
constatés entre la présence féminine
au sein de certains départements et
la disponibilité des femmes quali-
fiées dans le bassin de disponibilité
demeure importante!

Lors d’une réunion syndicale tenue en
septembre 1993, les professeures pré-
sentes ont réitéré 1’importance des ob-
jectifs numériques del’acceés al’égalité
4 'UQAM. Elles ont en conséquence
proposé que soient reconduits les ob-
jectifs du Plan 1 d’acceés a 1’égalité
dans le Plan 2 qui doit bientdt &tre
adopté par le Comité paritaire. Cepen-
dant, des préoccupations patticuliéres
ont été exprimées, dont:

-la question de la prise en compte des
compétences équivalentes des candi-
dates dans le cadre des processus
d’embauche;

- 1a question du type d’intervention
que le Décanat entend faire aupres
des Départements afin de s’assurer
que les objectifs de ’acces a 1’égalité
sofent considérés dans la procédure
de définition des plans de recru-
tement: aménagement de la tiche
lors duprocessus d’intégration, prise
en compte des effets discriminatoi-
res de la détermination des champs
disciplinaires privilégiés, etc...

11 est plus évident que jamais qu’une
grande part de la responsabilité repose
sur chacune de nous en regard de I’ ob-
jectif de la réalisation effective de
1’égalité entre les hommes et les fem-
mes 2 'UQAM. En effet, I’expérience
révele que c’est bien avant 1’affichage
d’un poste régulier que s’évalue I'im-
pact discriminatoire des projets de dé-
veloppement d’un département. Or,
plusieurs de ces étapes d’élaboration
ne sont pas systématiquement soumi-
ses 4 notre attention. Il faut y veiller.
C’est en ce sens que la partie syndicale
du Comité paritaire d’accés a I’égalité
SPUQ-UQAM entend poursuivre son
travail. En cette période de croissance
zéro... ou de décroissance universi-
taire, le dossier de 1’égalité des fem-
mes 4 "UQAM revét des aspects plus
quotidiens, plus intimement liés a la
gestion courante des départements.
A cet égard, le Comité se donne pour
mandat de sensibiliser le Décanat des
personnels enseignants a la nécessité
de mettre plus de moyens 4 la disposi-
tion des Départements afin de soutenir
cette démarche. ]

Les professeures membres du Comnité
paritaire d’accés a I’égalité SPUQ-
UQAM -sont: Elene Cliche (études
littéraires), Héléne Kayler (mathé-
matiques ‘et informatique), Lucie
Lamarche (sciences juridiques),
Karen Messing (sciences biologiques)
et Héléne Manseau . (sexologie, ac-
tuellement en congé de matemnits).
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NOTRE DAME DEL'UQAM

Le I juin, Anita Caron a pris sa retraite. A I'occasion de son départ, nombreux
ont €té les témoignages et les signes d'affection, parmi lesquels SPUQ-Info a
choisi les deux extraits ci-dessous. Mais Notre Dame est-elle réellement partie de
I'UQAM? Notre professeure émérite y continue ses apparitions 4 un rythme

hebdomadaire!

Si vous prenez le bottin téléphonique
de 'UQAM, vous verrez qu’au cours
des ans, il y a toujours eu plusieurs
Anita Caron.

1l y a1’ Anita Caron des sciences reli-
gieuses. Il y a I’Anita Caron vice-
doyenne de la Famille des sciences
humaines. Il'y al’ Anita-Caron de I'Ins-
titut de recherches et d’études féminis-
tes (IREF). I y a I’Anita Caron du
Centre interdisciplinaire de recherche
surI’apprentissage etle développement
en éducation (CIRADE). Il y a1’ Anita
Caron du Syndicat des professeurs et
professeures (SPUQ). Et combien
d’autres encore...

Cette remarquable division du travail
réalisée pour la premisre fois en une
personne, serait chez d’autres le signe
de I’éparpillement, de 1’agitation, du
débordement et de’emportement. Elle
est chez Anita, I’accomplissement nor-
mal d’une semaine normale de travail
dontonn'ajamais su, cependant, quand
exactement elle commencait et si elle
se terminait.

Et c’est pourquoi la quéte de I’excel-
lence et la lutte pour la qualité totale
dont on nous remplit tant les oreilles
serait, pour elle, non pas un objectif &
poursuivre, mais un frein, un obstacle 4
surmonter.

Anita Caron sait tout, voit tout et en-
tend tout. Bt elle le fait bien.

Alors sachant qu’elle vient tout juste
d’étre nommée professeure émérite, je
vous dirai ceci en terminant. J” assistais
récemment a I'intronisation de notre
collégue Gilles Thérien a la Société
Royale du Canada. Et j’y entendais

Iarchitecte J.-C. Marsan faire 1’éloge
de Mme Phillis Lambert, elle aussi ar-
chitecte, en disant qu’a propos du patri-
moine québécois et montréalais, Mme
Lambert s’ était méritée le titre de Notre
Dame de la conservation! Alors je me
suis dit que si Phillis Lambert méritait
ce titre pour le patrimoine, Anita Caron
le méritait certainement pour I’Univer-
sité.

Et je pense que nous devrions, dés ce
soir, préparer un dossier et des recom-
mandations pour qu’elle soit nommée
bientdt Notre Dame du service 2 la
collectivité, ou, plus simplement et tout
simplement, Notre Dame de 'UQAM!

Roch Denis, ex-président du SPUQ

Les enfants d'Anita

Je pense que nos vies, quand nous les
regardons dans ce bord-a-bord affolant
que sont nos agendas, nous donnent
souvent I'illusion de s’étre éloignées

de leur idée: rien ne s’en dégage, nous’

ne voyons pas si nos efforts ont connu
une résolution supérieure, nous som-
mes inquiets en nous demandant si tous
ces engagements ont rendu la société
meilleure, ou n’ont constitué qu’un
chapelet d’accidents contingents. Des
enjeux liés 4 la conjoncture nous appa-
raissent comme des futilités, et nous
nous demandons si les finalités qui
nous guidaient ont été atteintes.

Pour saluer Anita Caron, j’insisterai

sur trois aspects qui me paraissent fon- -

damentaux .dans son travail: la
modernité et la pertinence de ses op-
tions de recherche, la profondeur de
son investissement dans 1’institution,

et en particulier dans les sciences hu-
maines etlarichesse de sonimplication
sociale. La vie d’un chercheur, d’une
chercheure, est une entreprise dont la
cohérence peut varier, mais sa fécon-
dité dépend le plus souvent de 1’étroite
relation entre des convictions person-
nelles et sociales et des hypothéses de
recherche. Le parcours d’ Anita mani-
feste avec une netteté particuliere la
cohérence de ses choix et le caractére
véritablement congruent de ses inves-
tissements: je n’y vois rien qui soit
uniquement tributaire de nécessités aca-
démiques, rien qui soit superficiel, rien

.. qui soit de pure commande. Tout au

contraire me semble motivé par un en-
gagement d’une grande profondeur 2
I’égard des transformations historiques
de notre société au cours des trente
derniéres années.

Jai donc suivi Uitinéraire d’Anita
Caron avec des sentiments d’estime et
derespect, j’ai eu par moments le privi-
Igge de I’accompagner en collaborant
avec elle, et & tout moment, j’ai eu le
sentiment d’étre en présence d une per-
sonne vivantenharmonie avec ses buts,
capable 4 tout moment d’expliquer la
raison d’étre du travail universitaire, sa
pertinence pour notre société. Capable
aussi 4 tout moment de manifester la
1égitimité des sciences humaines et de
renforcer la motivation souvent
chancelante de ceux qui s’y engagent.
Au travers de tant de dossiers et d’écri-
tures, de discussions et de réunions,
I'idée qui I’a guidée ne s’est pas per-
due. Je pense que 'UQAM, et toute
notre société, a beaucoup mérité du
travail d’ Anita Caron. Son départ nous
laisse moins seuls que quand elle a elle-
méme commencé et ce fait constitue
déja un témoignage de son travail. Son
départ nous laisse aussi plus solides, et
je voudrais Iui dire en terminant: tu
peux partir, beaucoup feront fructifier
ce que tu leur as donné.

Georges Leroux, professeur
Département de philosophie
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- En hommage au professeur Maurice Miles Poteet, du Départe-
ment d'études littéraires, décédé le 28 juin 1993, dont ce dessin

parut dans le Bulletin du SPUQ de décembre 1972.
Comme quoi I'histoire bégaie...
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Le SPUQ

et son affiliation a la CSN

e Conseil exécutif du SPUQ

Depuis la fondation de notre syndicat qui aura 25 ans I’an prochain, la
question de notre affiliation a la CSN a souvent été soulevée dans nos
rangs. Posée de nouveau récemment par de nombreux collegues, elle
traduit les interrogations d’une fraction réelle du corps professoral quant
au bien-fondé de cette affiliation. Il est de la responsabilité du Conseil
exécutif de favoriser un échange de vues sur cette question. Le présent
document a été adopté a l'unanimité par le Conseil exécutifle 10 novembre
dernier. Sadiffusion aupres de I’ ensemble des membres du syndicat a pour

objectif d’initier cet échange de vues.

Un rappel

Le SPUQ s’est constitué en 1970
comme syndicat affilié a la CSN, suite
a la faillite de 1’association non
accréditée qu’était I' APUQ (Associa-
tion des professeurs de I’ Université du
Québec), dans la défense d’un nombre
important de professeures et de
professeurs dont 'UQAM refusait de
renouveler le contrat et dans la
négociation d’une premiére convention
collective. Le projet de convention
collective négocié parl’ APUQet rejeté
massivementpar 1’ Assemblée générale
n’offrait aucune garantie quant a la
permanence, a la sécurité d’emploi,
aux tiches, au classement dans1’échelle
salariale, au fonctionnement démocra-
tique en assemblée départementale, etc.
C’est grice & I'apport technique
déterminant de la Fédération nationale
des enseignants du Québec (FNEQ) de
la CSN que nous nous sommes formés
en véritable syndicat et que nous avons
réussi a4 gagner (le terme n’est pas
exagéré) une premicre convention
collective en octobre 1971.1. origine et
les fondements de notre convention
collective actuelle se trouvent 12.

La se trouvent aussi les racines des

conventions collectives des syndicats
de professeures et de professeurs des
autres constituantes de 1'UQ, qui
constituent en retour des points d’appui
pour la défense de notre propre
convention.

Un syndicat affilié a4 une centrale
bénéficie de ce type d’appui excep-
tionnel qui lui est nécessaire dans les
premieres étapes de son existence, puis,
a des stades ultérieurs, lors des
renouvellements de la convention
collective et d’éventuels conflits de
travail. Pour ne mentionner que le plus
significatif des appuis de ce type dont
nous avons bénéficié par la suite,
rappelons que nous avonsrecu, pendant
quatre mois en 1976-1977, des presta~
tions de gréve du fonds de défense de la
CSN, sans parler de 1’appui financier
massif que nous avons alors obtenu
d’autres syndicats, grice a notre
affiliation a la CSN. En dehors de ces
périodes particuliéres, au cours
desquelles nous avons regu, en appui
de divers types, plus que I’équivalent
de nos contributions financidres, nous
avons bénéficié du soutien constant des
services juridiques de la fédération et
de la centrale pour défendre le millier
de griefs etles quelques cent cinquante
arbitrages auxquels ils ont donné lieu

depuis que nous existons.

A partir de ce rappel sommaire, nous
pourrions étre portés & nous demander:
au total, avons-nous recu et recevons-
nous toujours, en services, le plein de
nos cotisations? Il faudraitalors disposer
de la question préalable suivante : est-
il possible de juger de la pertinence
d’une affiliation d une centrale syndicale
4 partir d’'une évaluation, en termes
financiers, desbénéfices etdes cofits de
cette affiliation? On voit mal comment
une telle évaluation pourrait étre faite.
Certains avantages sont quantifiables,
d’autres non. Certains sont des
avantages immédiats, d’autres ont un
impact sur une plus longue période.
Une part importante, mais non
mesurable, d’une cotisation i une
centrale syndicale quiregroupe diverses
catégories de salariées et de salariés est
une contribution ala défense des intéréts
généraux de I’ensemble des membres
affiliés et non des seuls intéréts
particuliers de tel ou tel groupe de
salariées et de salariés. Cette part est
une contribution 2 1a force collective du
mouvement qui rejaillit sur I’ensemble
et ne peut se mesurer syndicat par
syndicat, ni dans les bénéfices qu’elle
apporte, ni dans les cofits qu’elle
entraine. Tel syndicat, pour diverses
raisons et 3 un moment particulier, peut
et doit recevoir plus que sa part grice
aux contributions- des autres qui

. pourront, & leur tour, compter sur le

méme soutien s’il devient nécessaire.
C’est 1a le fondement méme du
regroupement en syndicats et
fédérations de syndicats.

La décision d’adhérer & une centrale
syndicale et de contribuer financiére-
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Les célébrations du 25¢ anniversaire

Samedi, 9 mars

Cahier spécial du Devoir consacré au Syndicalisme
universitaire.

Mercredi, 13 mars :

A 18 h sur la Grande Place du Pavillon Judith-Jasmin:
 Le SPUQ en vidéo et voeux surprise.

* Dévoilement d'une murale de verre sur laquelle
sont gravés les noms des professeures et professeurs
qui ont oeuvré 3 1'UQAM depuis les débuts.

 Lancementducahiern®5 d'Analyses et Discussions.

A 19 h, au Centre de Design de 'UQAM (DE-R200):
¢ Buffet du 25°.
e Spectacle de Sol (Marc Favreau).

Sont invités:

¢ Tous les membres du SPUQ.

» Toutes les professeures et tous les professeurs
retraités. .

e Les exécutifs des syndicats de 1'UQAM, des
syndicats de professeures et professeurs des
universités du Québec, de laFQPPU delaFPPSCQ
et de 1a CSN.

La réalisation des activités de ce 25° anniversaire, sous la
coordination du trésorier du SPUQ, André Vidricaire, a été
possible grice au concours, a divers titres, des personnes
dont les noms suivent, que le SPUQ remercie chaleureu-
sement:

Georges Adamczyk, Manzoor Ahmad, Rose-Marie Arbour, Martine
Arcand, Noél Audet, Patrice Baillargeon, Philippe Barbaud, Johanne
Bazinet-Picard, Benoit Beaucage, Frangois Beaugard, Andrée
Beaulieu-Green, Laure Berthou, Denis Bertrand, Diane Boudreau,
Marcel Braistein, Julie Brodeur, Claude Brown, Nicolas Buono,
Anita Caron, Bernard Caron, Enrico Carontini, Robert Chagnon,
Paul Chamberland, Mario C6té, Roch Denis, Luc Desnoyers,
Madeleine Dion, Alfred Dubuc, Jacques Duchesne, André Dugas,
Denis Dumas, Isabelle Durand, Joan Esar, Marc Favreau (Sol),
Lyse Favretti, Michéle Febvre, Hanny Feurer, Philippe Gabrini,
Benoit Gendreau, Louis Gill, Alain Gingras, Pierre Grou, Denise
Guérin-Larivée, Alfred Halasa, Thierry Hentsch, Martin Hogue,

Gilles Janson, Florence Junca-Adenot, Michel Kane, Pierre Labelle,
Georges Labrecque, Lyse Lachapelle, Simone Landry, Marc Lagana,
Christiane Laliberté, Marcel Iarivée, Eric Lariviére, Gérald Larose,
Michel Leclerc, Thérése Leduc, Bernard Lefebvre, Jacques Lefebvre,
Renée Legris, Suzanne Lemerise, GeorgesLeroux, Marie-Catherine
Leroux, Lassana Maguiraga, Fric Martel, Jean-Pierre Masse,
Philippe Ménard, Alain Mongeau, Yvon Pageau, Jean Pelletier,
Rose-Anne Pelletier, Jean-Pierre Pilon, Patrice Poirier, Benoit
Prégent, Anne Ricard, Michel Rioux, Pierre G. Robineault, Guy
Rocher, Jean-Guy Sabourin, Jacques Saint-Pierre, Rhéal Sauvé,
Don Savage, Gervais Savard, Daniéle Savoie-Guillemette, Michel
van Schendel, Maurice Souliére, Paul Tana, Gilles Tassé, Gilles
Thérien, Nicole Thivierge, Bertin Trottier, Le Devoir, la CSN, la
FPPSCQ et la FQPPU.

Ces personnes ou organismes ont participé aunx activités
suivantes:

Conception et organisation des activités de la féte, conception
et production de la murale de verre, du spectacle multi-
média, des affiches et banderoles, reconstitution des listes du
corps professoral depuis les débuts de 'UQAM a partir des
données dela Gestion académique et des Ressources humaines
de 'UQAM, reconstitution des faits historiques a partir des
documents des archives du SPUQ, du Service des archives
de PUQAM, d’archives personnelles et de témoignages de
divers pionniers et militants du SPUQ, rédaction d’articles et
coordination de la production des numéros spéciaux du
SPUQ-Info et d’Analyses et discussions, préparation et
production du cahier spécial du9mars du Devoir, organisation
de conférences-midi, publication d’articles sur le 25°
anniversaire du SPUQ dans divers journaux syndicaux,
soutien financier 2 ces diverses activités.

Le SPUQ remercie aussi chaleureusement tous les syndicats,
fédérations et centrales syndicales, 'UQAM et les autres
établissements ou organismes universitaires ou autres qui
ont soutenu financiérement la publication du cahier spécial
du 9 mars du Devoir sur le Syndicalisme universitaire.

Réservez votre soirée du mercredi 13 mars - Venez en grand nombre féter le 25¢ du SPUQ.
Confirmez votre présence en envoyant au secrétariat du SPUQ (A-R050) le coupon détachable
de votre carte d'invitation et donnez-vous la chance de gagner le prix de présence de Ia soirée.
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oici deux extraits du numéro spécial du 25¢ anniversaire (numéro 175, mars 1996,

pages 15 et 23). Aux noms des personnes remerciées dans ’'un de ces extraits, il

faut ajouter celui de Céline Beaulieu qui s’est jointe a nous en mars 1998, en
remplacement d’Isabelle Durand qui a pris sa retraite fin décembre 1997. Voir en page
41 la reproduction de I’hommage qui lui avait alors été rendu dans nos pages.

Nos plus sinceres
remerciements a

Raymonde Ravix
Claudette Vaillancourt
Michel Leclerc
Isabelle Durand
Jean-Yves Trempe

u cours de ses 25 années d'existence, le SPUQ a
bénéficié des services de 4 employées et

Enfin Isabelle Durand, qui est venue compléter le
personnel du secrétariat du SPUQ, d'abord & temps partiel
en 1994, puis comme employée régulidre depuis I'an

employés réguliers.

D'abord Raymonde Ravix, qui est entrée en fonction en dernier.
1971 pour y demeurer pendant 18 ans, jusqu'en 1988. Le SPUQ a aussi bénéficié des services de Jean-Yves
Trempe, procureur de 1a FNEEQ puis de la FPPSCQ qui

Puis Claudette Vaillancourt, qui est venue au Syndicaten a défendu nos griefs, de 1978 2 1987, puis depuis 1991,

1980, pour y demeurer pendant 8 ans, jusqu'en 1988.
A ces personnes, le SPUQ exprime sa plus profonde
reconnaissance pour la qualité de leur travail et leur
dévouement. [

Ensuite Michel Leclerc, 'actuel attaché d'administration
dua SPUQ, qui s'est joint 4 nous en 1987.

.

«25 personnalités québécoises appuient les professeurs
de Laval et de l'UQAM» (Le Devoir 15 décembre 1976)

Nous reproduisons ici une déclaration parue sous ce titre dans Le Devoir du 15 décembre 1976, signée par 25
personnalités dumonde des arts et des sciences, dujournalisme, du monde universitaire et du monde syndical, en appui
au SPUQ et au SPUL alors en gréve. La gréve du SPUQ avait duré 123 jours, du 17 octobre 1976 au 17 février 1977, celle
du SPUL avait duré 100 jours, du 7 septembre au 16 décembre 1976.

«L’université, au Québec, est déja trop hiérarchique, bureau-
cratique, pesante et aussi, nous semble-t-il, trop en danger
de s’abandonner & des pressions étrangéres 4 sa vocation
propre et a la liberté qu’elle doit avoir.

Ce n’est pas en renforgant encore son appareil directoriel
qu’on pourrait songer le moindrement & assurer sa liberté,
son rajeunissement, sa créativité et ses possibilités
d’adaptation.

C’est bien plutdt au contraire en reconnaissant a ceux qui
au premier chef constituent 'université et en vivent
quotidiennement les exigences, c’est-a-dire les profes-

seurs, un minimum de pouvoirs consultatifs efficaces, des
moyens élémentaires de contestation de certaines décisions
et aussi de critique, sans oublier une liberté académique et
politique qui ne doit pas étre exposée a diverses pressions.»

Cette déclaration était signée par Hubert Aquin, Pierre W.
Bélanger, Robert Boily, Paul Cliche, Pierre Dansereau,
Jacques Dofny, Evelyn Dumas, Fernand Dumont, Gérald
Godin, Jacques Grand-Maison, Jean Hamelin, Arthur
Lamothe, JohnLipkin, André Major, Gaston Michaud, Héléne
Pelletier-Baillargeon, Marcel Pepin, Pierre Perreault, Francois
Ricard, Marcel Rioux, Léo Roback, Guy Rocher, Fernande
Saint-Martin, Fernand Séguin, Pierre Vadeboncoeur. [
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Sous la banniere de l'urgence :
la reforme Leduc adoptée

Le Conseil exécutif du SPUQ

Le 15 octobre 1996, le Conseil d'administration

adoptait la réforme des structures de I'admi-
nistration supérieure de I'UQAM proposée par la
rectrice Paule Leduc dans son document intitulé :
L’UQAM ¢ la croisée des chemins : une réforme
nécessaire. Cette décision survenait dix jours ouvrables
apres la présentation de ce document par la rectrice, le
27 septembre, devant les membres des instances, les
syndicats et associations, les responsables académiques.

Le document de la rectrice énonce ses principes de
gestion, son projet de réforme et les objectifs qui la
sous-tendent et prévoit plusieurs transformations. Entre
autres, larectrice annonce que le rle et la composition
de la Commission des études devront étre revus. Il
faudra aussi, selon Madame Leduc, s’ interroger sur les
décanats actuels et sur les sous-commissions. Tout
revoir, en somme, sans s’ empétrer dans les normes, les
régles... et les conventions collectives, qui seraient
insensibles a 'urgence d’agir.

Le mardi 8 octobre, a 1a Commission des études, la
rectrice développait en séance la résolution reproduite
alapage 2, quifut adoptée apres prés de cing heures de
discussion. Le mardi suivant, 15 octobre, la réforme
était entérinée par le Conseil d’administration.

Voila qui est expéditif & souhait.

Et la consultation?

En dix jours ouvrables, le sommet de la structure de
I'UQAM est donc entiérement réaménagé, sans que
les unités académiques aient été consultées, sans que
personne n’ait eu le loisir de discuter en profondeur de
Ia signification et des conséquences possibles de ces
transformations. Les rencontres organisées a la
demande de la rectrice dans cing des six secteurs de
I'UQAM et aupres de différents groupes lui ont en
effetpermis d’informerlacommunauté de ses intentions
et derecueillir quelques commentaires. Mais d de rares
exceptions pres, aucun regroupement, aucune instance,
aucun syndicat, n’a pu discuter du fond de ce projet de
réorganisation, articuler une prise de position nuancée,
ou s’approprier réellement le projet.

Profitant du Sommetuniversitaire tenu la fin de semaine
des 4 et 5 octobre, la présidente du SPUQ a pourtant
tenté d’ obtenir de larectrice un délai de consultation de
deux ou trois semaines. Si cette derniére a semblé
préter une oreille favorable 4 cette suggestion, elle est
rapidement revenue & son échéancier original.

En effet, malgré une résolution du Conseil syndical
spécial du lundi 7 octobre (reproduite & la page 3,
donnant un appui de principe a la réforme tout en
demandant d’en reporter 1’adoption 2 la réunion de

suite a Ia page 2
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Abolir la sécurité d’emploi
a 'université

Sept présidents de CA d’universités

le réclament du premier ministre

Nous reproduisons ci-apreés une lettre adressée le 21 janvier 1997 aux
présidentes et présidents des syndicats membres de la Fédération
québécoise des professeures et professeurs d’université par son président
Roch Denis. Les sous-titres sont de nous.

« Dans une lettre confidentielle adressée au Premier Ministre Lucien Bouchard,
le 8 novembre dernier, [...] les présidents des Conseils d’administration des
universités québécoises demandent ’abolition de la sécurité d’emploi des
professeurs et des employés de soutien ceuvrant dans les départements ou les
facultés qui seront fermés par suite des mesures de rationalisation des pro-
grammes d’études universitaires.

Amender le Code du travail

A I’appui de leur réclamation, les présidents des CA invoquent le fait que,
dans la situation acutelle, les fermetures auxquelles souhaiterait procéder une
institution ne procureraient aucune réduction de cofits. Ils suggérent donc au
Premier Ministre de faire en sorte que le « code du travail puisse permetire de
mettre fin a la sécurité d’emploi de professeurs et de personnel de soutien
dans des domaines dont une université se retire, cela aprés avis et dans un
délai raisonnable et avec indemnisation des personnes ».

Comme autre mesure majeure destinée, cette fois, & augmenter les revenus
des établissements, les signataires proposent que le gouvernement décrete
une hausse progressive des frais de scolarité ou qu’il en déréglemente I’im-
position en autorisant certaines formes de « privatisation ».

Des personnes « au-dessus de la mélée »?

Cette lettre de 12 pages, dont nos collégues de Concordia avaient appris 1’exis-
tence il y a plusieurs semaines, n’a jamais été rendue publique. Apres plu-
sieurs démarches, la FQPPU est finalement parvenue & en obtenir copie. La
lettre est signée par: Clande Béland, Président du Conseil de I’Université Laval,
André Bisson, Président du Conseil de I’Université de Montréal, Réginald

suite & la page 8

Le mot
de la
présidente

Quatre ans déja

C “est en avril 1993 que j’ai accédé
a la présidence du SPUQ. Quatre
années marquées essentiellement par
I’avénement de compressions budgé-
taires plus impitoyables d’année en
année et qui ont contraint tous ceux et
celles qui ceuvrent a ’'UQAM i s’ins-
crire dans un irréversible processus de
changement. Quatre années qui ont vu
le crépuscule d’une époque, marqué
par le départ du recteur Corbo et de la
majorité des membres de son équipe,
et 'aurore d’une autre, avec ['arrivée
de Paule Leduc et de ceux et celles
dont elle a voulu s’entourer. Quatre an-
nées ou le SPUQ a su, je crois, malgré
Iincertitude inhérente a la houleuse
période de transition que traverse en-
core notre université, garder le cap sur
les objectifs fondamentaux qui doivent
guider I’action des professeures et pro-
fesseurs et de leur syndicat, & I’heure
ot les transformations obligées de
Puniversité québécoise doivent tout de
méme se faire dans le respect de sa
mission fondamentale.

Quatre années au terme desquelles le
SPUQ se retrouve avec une équipe de
direction forte, bien rodée, diversifiée,
dont je salue bien bas chacun des
membres, par ordre d’entrée en poste :
André Vidricaire, compagnon de la
premiere heure, tour & tour sercrétaire,
puis trésorier, responsable du magni-
fique succeés des fétes du - vingt-cin-
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Les surplus actuariels du RRUQ

I’insoutenable convoitise de I’UQ

"André Breton
2¢ vice-président

«Je garde ma part... etj’empoche la tienne! » — 1 offensive
du gouvernement Bouchard 4 Pendroit des salariés des
secteurs public et parapublic, ’automne dernier, tenait
en quelque sorte dans cette maxime. Par contagion sans
doute, voila que le siége social de PUQ convoite & son
tour les surplus actuariels du RRUQ. Pas touche!

La premiére mouture de Québec était grossiére : la semaine
de travail serait réduite de 35 4 32 heures (8 %), et Ies salaires
en proportion; le chéque de paye, lui, y perdrait moins,
puisque la cotisation « employé-e » au régime de retraite
serait réduite, le temps d’épuiser les surplus actuariels du
RREGOP. L’effet risquait quand méme d’&tre désastreux :
I’accés aux services publics allait certainement étre réduit et
quant aux salaires, les plus faibles allaient écoper davantage,
compte tenu du mode d’application des cotisations de retraite.

Quant on sait que le gouvernement du Québec doit plus de
23 milliards 21a CARRA, qui administre les régimes publics
de retraite,sa proposition de puiser dans des surplus actuariels
qui allaient devenir « excédentaires » confisquait des sommes
souscrites essentiellement par les salariés. Les réactions trés
vives de la « base » et les manifestations des 23 novembre et
7 décembre a Québec (le SPUQ y était!) ont sans doute
contribué 2 I’ alternative qui est explorée présentement : les
surplus actuariels serviront plutdt & financer le départ
volontaire a la retraite de I’équivalent 4 temps complet de
15 000 personnes & compter du 1* juillet 1997.

La tentation du siége social

Mimétisme, contagion, voila-t-y pas que le siége social de
I'UQ invite, a la mi-décembre, le comité exécutif du Comité
de retraite du Régime de retraite de I’Université€ du Québec
a prendre en considération la forme primaire de la proposition
de Bouchard : 'UQ-employeur ne verserait pas, cette année,
sa cotisation (16 millions de dollars) au RRUQ et
s’approprierait, par réduction des salaires ou autrement, les
cotisations des membres, employées et employés de PUQ
(un antre 16M$). Aprs tout, les surplus actuariels du RRUQ
s’approchent du seuil « excédentaire » permis, alors que le
siége social et I’ensemble des constituantes doivent affronter
un manque & gagner d’environ 50 millions.

Cette vision des choses est perverse. Elle pose un principe
de vases communicants entre les budgets de fonctionnement
(en déficit) de 'université et la réserve actuarielle (en surphis)
du régime de retraite. C’est du despotisme bien mal éclairé.

Lors de sa réunion des 9 et 10 janvier & Québec, le CLTUQ,
le Comité de liaison des syndicats de professeures et
professeurs du réseau UQ, a pris vigoureusement position
contre cette hypothése soumise par le vice-président 2
I’admmistration du siége social. Le Conseil exécutif du SPUQ
aussi la juge irrecevable et la rejette en conséquence, et le
Conseil syndical sera invité également 2 s’y opposer.

Le Comité de retraite est le seul habilité & proposer quelque
changement que ce soit & I’exploitation du régime; s’il devait
suggérer une baisse — 1égere et limitée — des cotisations, son
obligation de bon fiduciaire commande que cela soit fait en
toute autonomie et sagesse. [J

1997 : des trous dans les chéques

La premiére paie de janvier raméne toujours vers le bas
le solde net du chéque (ou du dép6t direct) : ce n’est
rien (1), c’est la contribution au Régime des rentes du
Québec qui recommence 4 s’appliquer. Elle passe de
2,8 % &3 % cette année, et clle cesssera de s’ appliquer
quand le curmulatif aura atteint 969 dollars (contre 893 $
1’an dernier). :

Mais alors, d’olt vient le véritable « trou » constaté depuis
le premier chéque de 1’année? De I’entrée en vigueur de
T’assurance-emploi!

Contrairement & la cotisation de I’ ex-assurance~chdmage,
basée sur un gain assurable maximum par cycle de paie,
’assurance-emploi cofite 2,9 % du salaire entier & chaque
paie, jusqu’a ce qu’on ait cotisé 1 131 $ pour 1’année.

C’est payé environ deux fois plus vite, mais ca fait
vraiment plus mal. Mémel’UQAM-employeur en
souffre : elle doit, elle aussi, « accélérer » le paiement de
ses cotisations a I’assurance-emploi, soit 610 000 $ de
plus que préva au budget qui se termine le 31 mai.

Vivement les mois d’été! Ils verront s’éteindre
graduellement nos cotisations de 3 % et de 2,9 %, puisées
sur des salaires qui, aprés tout, ne représentent que 98 %
de I’échelle des salaires de I’an de grace 1993.
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40 départs a la retraite cet été

de 15 a 20 autres le 1° janvier 1998

André Breton
2¢ vice-président

ne soixantaine de nos collégues auront pris leur retraite
de'UQAM anterme delaprésente année. Cette situation
sans précédent découle, comme on le sait, de deux mesures
temporaires favorisant laprise de retraite quasi immédiate.

La « bonification » avec départ au 1¢ juin

Pour toutes les personnes engagées dans cette aventure
épique, l'activité fut intense en mai et juin. Le SPUQ et
l'administration de 'UQAM ont collaboré trés étroitement au
suivi de chacun des dossiers. Rien de comparable cependant
al'anxiété ressentie par nos collégues, appelés a quitter dans
des conditions certes favorables mais contraints 4 un temps
de réflexion dramatiquement court. A toutes, & tous, nous
souhaitons une retraite fructueuse, toute professorale!

L'entente SPUQ-UQAM conclue en avril permettait le
maintien, pour les 61 ans et plus, d'une indemnité de départ
a 100 % du dernier salaire (& I'échelle), mais obligeait
cependant au 1% juin 1997 les 20 premiers départs. Environ
80 personnes avaient accés A ce programme, par ailleurs
soumis & un maximum de 60 inscriptions. A la vérité,
35 collégues s'en sont prévalus ; les 15 derniers départs
auront donc lieu le 1= janvier prochain.

Dans 1'application de ce programme, l'administration de
T'UQAM a eu I'esprit ouvert : un collégue que la fin de la
période d'assurance-salaire forcait au départ « un mois trop
t6t» aen acces A l'indemnité, un autre qui n'avait pas encore
61 ans (au 1* juin 1997) a pu s'inscrire et la « remise » d'une
année au retour d'un congé sabbatique a été ignorée.

Les régimes de la CARRA avec départ an 1% juillet

Des assouplissements treés temporaires ont été apportés en
mars aux régimes de retraite de la CARRA. L'accés 4 la
retraite sans réduction actuarielle (ou avec réduction a 3 %)
procurait en effet des avantages marqués pour le groupe
d'dge de 55-60 ans. Pour ces régimes devenus au fil des ans
moins attrayants aux yeux de plusieurs (comparativement au
RRUQ), cette « correction » appréciable fut... appréciée par
onze de nos collégues!

Départs hors série

Douze autres départs, en juin, juillet et septembre, n'ont
d'autre motif que la retraite normale ou la fin de 1a période de
retraite graduelle. C'est quand méme un nombre élevé par
rapport aux années précédentes, et cela illustre, pour qui en
doutait encore, que la retraite devient une réalité et une
préoccupation quotidiennes. L'action syndicale elle-méme
s'en trouve déja tranformée...

Encore quelques incitations au départ

Douze collégues se sont inscrits 4 laretraite graduelle (demi-
tache, plein salaire) sur trois ans, et plusieurs autres le feront
sans doute d'ici le 1= juin 1998. Aprés cette date, la période
de retraite graduelle sera ramenée a deux ans. D'autre part, le
programme temporaire du RRUQ (55/22 ou facteur « 80 »)
a été prolongé jusqu'au 31 mai 1999, et le Régime de retraite
del'Université du Québec a fait parvenir, cet été, des tableaux
détaillés aux personnes susceptibles de profiter de ces mesures.
Encore des départs, donc, pour la période 1999-2001... [J

Le dernier relevé personnalisé du RRUQ
Une pleine reconnaissance de vos droits
en dépit de la présentation du relevé

Michel Lizée
représentant des membres de lUQAM
au comité de retraite de 'UQ

lusieurs membres du Régime deretraite de 'Université

du Québec (RRUQ) ont été surpris de trouver, dans le
Relevépersonnelregu cetété,laprésence d'une « coupure »
pour l'année 1996. Il n'y a pas lieu de s'en inqiéter.

Selon nos informations, la firme d'actuaires qui produit
les relevés personnalisés du RRUQ et d'autres régimes de
retraite n'aurait pas su adapter son logiciel de maniére ane -
pas soustraire durelevé lerésultat des concessions salariales
consenties notamment par les membres du SPUQ. Clest
pourquoi le relevé affiche i la rubrique Frat des salaires
et cotisations une « coupure » de l'ordre de 1 % a 2 %,
compensée par un rachat (1) équivalent en page suivante.

Si toutefois la « coupure » et le rachat n'étajent pas égaux,
il serait bon d'en vérifier la cause. Pour ce faire, contactez
M=¢Johanne Lareau, du Service desressources humaines.
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Caisse de PUQAM

des débuts remarquables!

Pierre Labelle, arts plastiques

Lassana Maguiraga, sciences administratives
Bertin Trottier, sciences biologiques

André Vidricaire, philosophie et trésorier

Ouverte le 2 septembre dernier, la Caisse d’économie
compte prés de 100 membres provenant de toutes les
catégories de personnel de 'UQAM. Prés de 3/4 de million
de dollars de placements ont été comptabilisés et plus de
500 000 $ en préts hypothécaires, préts personnels et mar-
ges de crédit ont été accordés sur une période de 2 mois.
Ces résultats dépassent largement les prévisions: nous som-
mes fiers de ce patrimoine collectif!

Rappelons-le: cette nouvelle coopérative financiére, sise &
notre porte, offre tous les services que I’on retrouve dans les
institutions financiéres. En outre, ces services, tout en étant
compétitifs sur le marché, visent & répondre aux besoins par-
ticuliers de chacun des groupes de salariés de "'UQAM.

Les services de convenance

Le compte d’épargne avec opérations est la porte d’entrée &
la Caisse: il permet d’accéder aux différents services tels le
dépodt direct du salaire, le paiement de factures par téléphone
ou par Internet, la carte multiservices. De plus, la Caisse
d’économie offre des chéques visés, des chéques de voyage,
des mandats, des traites, de I’assurance voyage, la carte de
crédit Visa Desjardins, etc.

Certains diront que ce n’est pas si simple de transférer son
compte puisqu’ils ont des débits pré-autorisés qui paient leurs
factures mensuelles de téléphone, électricité, assurance...
L’important est de constater que le personnel de la Caisse
propose d’effectuer gratuitement les différentes modifica-
tions nécessaires & ces transferts et de suggérer des moyens
d’économiser sur les frais de transactions. Sans doute existe-
t-il d’autres besoins; cette coopérative est 12 pour y répon-
dre.

Les produits d’épargne et de financement

A la Caisse, tous les produits d’épargne sont disponibles,
que ce soit I’épargne systématique, I’épargne a terme, les
Fonds de placements, les valeurs mebiliéres ainsi que le

REER collectif de I’ UQAM. L’enjeu de I’épargne est d’op-
timiser le rendement eu égard au profil de I’investiseur, ce
qui suppose nécessairement une entrevue conseil offerte
gratuitement.

Pour ce qui est des services de financement, la Caisse offre
des préts personnels, des préts REER, des marges de crédit,
des préts automobile et des préts hypothécaires 2 des tanx
avantageux. De plus, la Caisse assume les frais de transfert
pour tout prét hypothécaire jusqu’a concurrence de 350 $ et
elle effectue toutes les démarches relatives 4 ce transfert.

Le personnel

11 est composé de Pierre Marin, directeur général, Carole
Meloche, directirce du développement et Paul Sills,
responsable des services aux membres. Possédant une vaste
expérience au sein du Mouvement Desjardins, ils sont en
mesure de vous offrir des conseils financiers de haute qualité
adaptés & vos besoins.

La Caisse est ouverte du lundi au vendredide 11 h a4 18 hau
1440 Saint-Denis (angle De Maisonneuve), local F-R060. Il
est également possible de joindre la Caisse par téléphone au
987-0388 ou au moyen de la messagerie électronique 2
caisse@uqam.ca. [

~ SALON DES PROFESSEURES ET PROFESSEURS |

‘Le Salon (A R4'157) vous ac‘cﬁéille durlrundi'au'jetrldi &e
~11'h 304 15h 30 repas complets ‘pour 9. 95 $ (taxes et .
service compns) DL } L

: Le Salojn sera fermé du12 dééémbre:éu' 1"27j'ahviér'.r )

) Exposntlons en cours eta venir. - o

‘Les ceuvres de professeurs du Departement @ arts plas—
thues S :
: Enc Raymond

, - Décembre 1997,, Lo
- Marcel Saint- P1erré “Février 1998 .
o Chantal Dupont Mars 1998

Les exposmons sont sous Ia responsablhte de Mlchel :
Martmcau professeur au Departement d arts plast[ques ;
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Etonnantes déclarations de la rectrice

Nous avons récemment pu lire d’étonnants propos de la
rectrice Leduc dans une entrevue qu’elle accordait, en
compagnie du président André Bérard de la BNC, 4 la revue
Entreprendre (article de Jean Marguerat: « Dialogue. au
somimet de la réussite: Paule Leduc et André Bérard. Un
lien entre le domaine du savoir et le monde de 1’argent »,
novembre 1997, pp. 8-12).

L’université, explique-t-elle entre autres, est une grosse bu-
siness trés cofiteuse, qu’il faut rentabiliser. Disant avoir quel-
que chose du bagarreur de rue, elle dit avec fierté avoir dii
prendre des risques en demandant des concessions aux syn-
dicats, en fermant des cafétérias, en mettant des gens a pied.
« Mes prédécesseurs auraient dii le faire, dit-elle, mais ils
n’ont pas os€. J’ai mis les cartes sur table et j’ai affronté les
syndicats. Personne n’y croyait, et pourtant cela a réussi.
J ai aussi congédié des professeurs qui n’étaient pas bons;
¢’était une premiére, mais on aurait di le faire depuis cinq
ans ».

Etonnants propos de la part de celle qui se plaisait 2 se pré-
senteril n’y a pas si longtemps, comme la persome du con-
sensus et de la concertation. Etonnants propos également
que ces « révélations » publiques de prétendus congé-
diements de professeurs « pas bons », qui alimentent depuis
lors toutes les interrogations.

Pour dissiper tout doute provenant de ces allégations de la

rectrice, voici les faits. Au cours de I’année derniére, deux
professeurs ont effectivement quitté 'UQAM a la suite de
difficultés au sein de leur département respectif. Les condi-
tions de leur départ ont été I’objet d’une entente entre eux,
I"Université et le Syndicat. Ils ont quitté ’'UQAM dans ces
conditions honorables et non pas 2 la suite de congédiements,
selon des termes qu’il est généralement convenu de garder
confidentiels, comme le prescrivent d’ailleurs les fagons de
faire du Conseil d’administration. Nous aurions souhaité de
la part de celle qui dirige cette université un peu plus de
réserve et de respect des régles habituelles en cette matiére.

riste nouvelle. Isabelle Durand nous a annoncé sa

décision de prendre sa retraite a la fin de la présente
session. Elle quittera le secrétariat du SPUQ, dont elle
était devenue un pilier, & la fin de décembre. Elle
prolongera ses derniéres vacances de Noél au SPUQ par
une retraite dont nous lui souhaitons qu’elle soit des plus
heureuses, auprés de son cher mari et de sa nombreuse
famille et avec tout le temps nécessaire i consacrer 4 son
passe-temps préféré, le scrabble.

Arrivée parmi nous en 1994, Isabelle Durand s’est rapi-
dement révélée indispensable, avec sa longue expérience,
sa trés grande compétence, sa disponibilité indéfectible,
son dévouement, sa complicité, sa joie de vivre et son

Secrétariat du SPUQ : Isabelle Durand nous quitte

humour. Elle est devenue une collaboratrice de tous les
jours et de tous les problémes. Plus, elle est devenue notre
amie a tous.

Si nous devions chercher un terme pour la caractériser,
un seul nous viendrait & I’esprit : exceptionnel. Isabelle
nous aura fait bénéficier d’une rare compétence, ajoutant
entre autres a ses fonctions réguliéres au secrétariat ies
qualités de garante de la qualité du francais écrit et d’ alerte
correctrice d’épreuves du SPUQ-Info.

Un grand merci pour tout cela, Isabelle. Nous ne vous
oublierons pas. []

- Fétede Noél du SPUQ
le mercredi 10 décembre R .
a compter de 18 h
au Centre sportif de PUQAM
1212, rue Sanguinet,
a ’angle du boulevard René-Lévesque
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180 postes vacants, 9 a combler en 1998-1999

Louis Gill
1¢" vice-président

1 fallait s’y attendre. Malgré les demandes du syndicat,

maintes fois réitérées depuis le début de la session
d’automne, pour que soient comblés 30 postes au cours de
I’année 1998-1999, comme premiére mesure en vue du com-
blement de tous les postes (70) devenus vacants en raison
de prises de retraite entre le 1 juin 1997 et le 1* janvier
1998, ce sont finalement les seuls 9 postes prévus par le
programime de bonification des conditions d’accés 4 la re-
traite qui seront comblés, conformément 4 la volonté de 1a
haute administration de 'UQAM véhiculée depuis septem-
bre par le Décanat de la gestion académique. Ainsi en a dé-
cidé, le 17 février dernier, le Conseil d’administration qui,
une fois de plus, s’est contenté de « constater que la persis-
tance des besoins en matiére de ressources professorales va
au-dela de ces neuf (9) postes », sans tirer les conclusions
qui devraient normalement découler d’un tel constat pour
les embauches de 1998-1999.

9 sur 60 en 1998-1999

11 faut en déduire que pour I’administration, seulement 9
des 60 postes & combler au cours des trois prochaines an-
nées, annoncés dans ses Strarégies budgétaires pluriannuel-
les, le seront en 1998-1999. Comment se répartiront les 51
autres sur les deux années suivantes? Seule I’administration
le sait. En fait, le sait-elle? Ce n’est pas I’impression qu’elle
nous a donnée lors d une rencontre avec elle le 16 février.

Rappelons pourtant qu’il y a présentement quelque 180 pos-
tes vacants a 'UQAM, dont une trentaine sont temporaire-
ment comblés par des substituts et des invités, et qu'un mi-
nimum de 70 autres départs sont prévus au cours des trois
années qui viennent, soit 10 de plus-que le nombre de postes
que I’administration a I’intention de combler au cours de
ces trois années. []

Au Salon des profs :
apres les ceuvres d’art, les publications

D epuis deux ans, nos collégues du Secteur des arts
exposent tour a tour leurs ceuvres au Salon des pro-
fesseurs grice & un aménagement congu a 1'initiative du
SPUQ et avec leur participation selon des modalités qui
assurent la mise en valeur et la sécurité des ceuvres .

Ce sont dorénavant aussi les publications des professeu-
res et professeurs de tous les secteurs qui pourront &tre
exposées au Salon des professeures et professeurs. Un
présentoir a cet effet sera incessamment installé et une
premiére exposition des ceuvres publiées en 1995-1996,
1996-1997 et 1997-1998 aura lieu du début de mars jus-
qu’au mois de mai.

Une lettre sera sous peu adressée  tous les professeurs
pour les inviter & participer 2 cet événement.

Non a une réserve de postes vacants

Réjouissons—nous. La Commission des études du 10 fé-
vrier dernier a finalement mis en veilleuse le projet de
constitution d’une réserve commune des postes vacants de
toute I'université qui serait gérée par la Sous-commission
des ressources. Ce projet d’une réserve commune a été sou-
mis & la réflexion des directeurs et directrices de départe-
ment par le Décanat de la gestion académique au début de la
session d’automne. Il avait pour objectif de priver les dépar-
tements de postes qui ont toujours jusqu’ici ét€ reconnus
comme leur appartenant, en conformité avec la convention
collective. A 'UQAM, les postes sont répartis par départe-
ment (voir I’article 8 de la convention); ce n’est qu’excep-
tionnellement que certains d’entre eux, sur une base tempo-
raire, sont gérés par la Gestion académique.

L’attribution de postes virtuels : un probléme

La volonté de récupérer les postes dans une réserve com-
mune a été justifiée par la Gestion académique par le fait
que 1’opération de répartition annuelle de 1’ensemble des
postes vacants était devenue en grande partie une opération
de répartition de postes virtuels, dans la mesure ot un nom-
bre trés restreint de ces postes devaient effectivement étre
comblés. On comprend facilement que les directeurs de dé-
partement en soient arrivés a se préter avec de plus en plus
de réticences & un travail considérable ne menant pas 4 un
résultat tangible. Le mécontentement aidant, certains se sont
laissés convaincre des arguments de I’administration.
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Bulletin de liaison du Syndicat des professeurs et professeures de I'Université du Québec a Montréal

Le chat est sorti du sac!
A la direction des secteurs, 'administration veut des cadres

Le Conseil exécutif du SPUQ

oup de théitre 2 Ia Commission des études du 3 mars.

1’ administration a rompu le silence quant a ses

intentions. S’il n’en tient qu’a elle, les futurs direc-
teurs ou directrices de secteur, qu’elle préfere appeler des
doyens ou doyennes, seront des cadres. I’ heure de vérité a
sonné. Nous ne sommes nullement surpris de cette décision
enfin annoncée officiellement, I’administration s’étant
ouverte sur son adhésion au modele de I’ Annexe 4 du Rap-
port du Comité du changement paru en juin dernier 2 la veille
des vacances d’été, qui propose la création 3 'UQAM de
facultés de type traditionnel fortement décentralisées, diri-
gées par des doyens cadres, avec une gestion sectorielle des
conditions de travail et des masses salariales.

Pourquoi I’administration a-t-elle attendu aussi longtemps
avant de dévoiler ses couleurs? Pourquoi a-t-elle insisté pour
faire accepter son processus étapiste d’implantation de la
réforme, reportant le plus loin possible la véritable discus-
sion de fond sur le contenu réel des secteurs a créer, comme
si on pouvait vraiment débattre des pouvoirs des conseils
académiques sectoriels sans savoir ce que seraient ceux des
directeurs de secteur? Nos hypothéses sont aujourd”hui con-
firmées. L'illusion de belle unanimité entretenue par la rec-
trice sur le processus de sectorisation en cours pouvait étre
préservée d’autant plus longtemps qu’était mise en veilleuse
la question de fond. Nul ne croira en effet que les recom-
mandations du Comité des suivis entérinées par la Commis-
sion des études et le Conseil d’administration auraient pu
étre unanimes si le contenu réel de la sectorisation envisa-
gée avait été annoncé dés le départ.

Réclamée depuis six mois par le SPUQ, la position de I’ad-
ministration est exposée dans un document de consultation
intitulé Doyen, doyenne de secteur. Réle et responsabilités,
déposé par larectrice 4 la Commission des études du 3 mars.
Meéme s’il était de toute évidence prét, ce document ne fai-
sait pas partie de la documentation qui doit normalement

étre transmise aux membres de la Commission cing ou six
jours avant sa réunion. La rectrice 1’a sorti de sa poche en
séance sans crier gare, dans le feu d’une discussion ot elle a
di faire face a I’ opposition des représentants professoraux a

1a démarche illogique qu’elle proposait, de mener une con-

sultation sur le mode de désignation des doyens de secteur
sans qu’on en connaisse d’abord le statut, le role et les res-

- ponsabilités.

Le document de consultation a été envoyé par le secrétariat
général aux seuls directeurs et directrices de département et
vice-doyens. Nous le reproduisons dans ce numéro spécial
du SPUQ-Info (pages 2 et 3) pour favoriser un débat qui
doit étre mené dans 1’ensemble du corps professoral. Méme
si elle doit &tre débattue dans les cadres départemental et
sectoriel, cette question, de la plus haute importance pour
I’avenir de notre université, ne pourra toutefois étre résolue
par la simple addition des positions qui seront éventuelle-
ment adoptées a ces niveaux ou des avis communiqués 2 la
rectrice dans le cadre de sa consultation.

Comme il s’agit de décisions qui ont une incidence sur les
conditions de travail de 1’ensemble du corps professoral,
celles-ci devront faire I’objet d’une entente négociée entre
I’administration et le Syndicat, qui est le seul représentant
officiel du corps professoral. La position que défendra le
Syndicat dans ces pourparlers avec 1’administration sera celle
qui aura été€ adoptée par ses instances, au premier titre I’as-
semblée générale, qui sera appelée a se prononcer & sa réu-
nion du 16 avril prochain.

Ce numéro spécial du SPUQ-Info est une contribution au
débat sur cet enjeu crucial. Lisez-le. Faites-le lire. Le projet
de I’administration, s’il devait &tre adopté, aurait de tres lour-
des conséquences sur 1'université que nous connaissons. Il
inverserait radicalement les rapports existants et compro-
mettrait I’autonomie, la collégialité et le fonctionnement
démocratique auxquels nous sommes attachés. Nous som-
mes tous visés. Ne prenons pas la chose a la 1égere. [

eI m=Es=2Z
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ous reproduisonsicilapage couverture d’unnuméro axé sur le théme « A 'UQAM,
heure est grAve! » dans le cadre de la lutte menée au cours de I'année 1997-1998
contre le statut de cadre que I’administration Leduc entendait donner aux
directeurs de secteur ou doyens de faculté. Le concepteur de I’ euvre ici reproduite en

partie (I’autre moitié se trouvant sur la page 16) est notre collégue Jean-Pierre Gilbert
du Département d’arts plastiques.
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ertains partent, d’autres arrivent, mais dans chaque cas, nait une association.
Nous reproduisons ici un article paru en page 16 du numéro 159 (février 1993),
saluant la reconnaissance de I’APR-UQAM et un article paru en page 15 du
numéro 193 (mai 1998) annoncant I’accréditation, détenue par le SPUQ, des maitres de

langues de I’UQAM.

|'association des professeures

et professeurs retraités de 'TUQAM
est officiellement reconnue

Voici le texte de la lettre adressée, le
3 décembre dernier, par le professseur
Yvon Pageau, président de I'APR-
UQAM, au recteur Corbo.

Monsieur Claude Corbo
Recteur

Cher Monsieur,

Les professeures et les professeurs re-
traités de 'UQAM ont été trés sensibles
alaréception que vous leur avez offerte
le 27 novembre dernier pour marquer le
protocole de l'entente signée entre
I'UQAM et 'APR-UQAM. Notre as-
sociation n'a pas voulu étre un club
social, mais un lien organique pour
permettre a ses membres de prolonger
leurs carriére universitaire sous une

forme ou une autre avec l'institution ot
ils ont travaillé.

Je me réjouis que déja certains mem-
bres aient été retenus par leur départe-
ment pour dispenser des charges de

cours, que d'autres collaborent & cer-

taines activités de leur département
(comme la publication de revues), que
d'autres ont participé a des comités de
I'UQAM. Clest une nouvelle culture a
développer dont les deux parties de-
vraient tirer avantage au fil des ans.

Le SPUQ et notamment son président
M. Roch Denis qui en a fait une affaire
personnelle, nous ontencouragés a créer
une association complétement auto-
nome du syndicat. Cette grandeur de

vue donne & notre association une indé-
pendance qui en fait une sorte de corps
intermédiaire auquel 'UQAM et le
SPUQ pourront éventuellement faire
appel. I'ai bien noté votre invitation de
participer a la campagne Centraide.
J'espére quel'an prochain, des membres
denotre association pourront y investir
de leur temps.

Permettez-moi de remercier votre con-
seiller M. Marcel Belleau pour avoir
conduit a terme notre dossier. Mais il
n'aurait pu le faire si vous n'aviez pas
crll vous-méme en sa valeur. (...) O

Yvon Pageau
président

Maitres delangues : le SPUQ est accrédité

e 14 avril dernier, la Commissaire du travail Louise

Desbiolles a accrédité le SPUQ pour représenter les
maitres de langues ceuvrant a1’ Ecole de langues de 1" UQAM.
Cette décision survient prés de onze mois apres le dépdt, le
20juindel’année deriére, d’unerequéte en vertude I’ article
25 du Code du travail pour obtenir cette accréditation. On se
souviendra (voir le SPUQ-Info n°185 de septembre 1997,
page 10) que le Syndicat des chargés de cours de 'UQAM
avait déposé au méme moment une requéte en vertu d’un
autre article du Code du travail, ’article 39, visant 2 faire
reconnaitre que les maitres de langues étaient inclus dans
I’unité de négociation pour laquelle il est accrédité.

En raison de la contestation par le SCCUQ de la requéte du
SPUQ appuyée aI’'unanimité par les maitres de langues, et de
la volonté de la CSN 2 laquelle les deux syndicats sont

affiliés de tenter de régler le probléme 4 I’amiable, de longs
mois se sont écoulés sans que le dossier ne progresse. Sur
avis des services juridiques de la CSN, le SCCUQ s’est
finalement désisté de sa requéte le 7 avril dernier. Une
semaine plus tard, la Commissaire du travail accréditait le
SPUQ.

Nous nous réjouissons de cet heureux développement. 11
fandra maintenant nous employer & préparer un projet de
convention collective et & le négocier dans les meilleurs
délais. Il faudra également voir 4 adapter nos statuts et
reglements a1’ arrivée de ces nouveaux collégues qui, tout en
appartenant au méme syndicat que nous, devront disposer de
V’autonomie nécessaire pour ce qui est des questions qui les

touchent spécifiquement. [
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Composition et pouvoirs de la Commission des études

Seule I’Assemblée générale
peut décider de les modifier

Louis Gill -
1¢" vice-président

tenue faute de quorum, une nouvelle assemblée est convoquée

pour le mardi 17 novembre a 12 h 30 a la salle R-M120 du
Pavillon des sciences de Ia gestion. Nous ne saurions trop insister sur
I'importance d’une participation du plus grand nombre i cette assemblée. Les
modifications présentement en discussion des pouvoirs et de la composition de
1a CE et des instances qui en dépendent ne peuvent étre adoptées sans ’accord
du SPUQ, parce que ces pouvoirs et composition sont définis dans notre
convention collective que seule I’ Assemblée générale ale pouvoir de modifier.

I 9 assemblée générale convoquée pour le 22 octobre n’ayant pu étre

Les positions des parties

Depuis la publication du numéro spécial du SPUQ-Info intitulé « Un enjeu
central : I'intégrité de la Commission des études » (n° 195, septembre-octobre
1998), des pas significatifs ont été franchis qui ne laissent a ce jour qu’un trés
faible écart, pour ce qui est de la définition du réle et des pouvoirs de la CE,
entre les propositions mises & jour de 1’ administration et1a position adoptée par
le Conseil syndical du 8 octobre dont le texte a été communiqué a I’ensemble
du corps professoral.

1l va sans dire que cette position du Conseil syndical, pour devenir la position
officielle du Syndicat, doit &tre entérinée par I’ Assemblée générale.

Les positions de I’administration et du Conseil syndical sont également trés
proches I'une de 1’autre sur la question des instances qui relévent de la CE.
L’€écart porte essentiellement sur les modalités d’élection des représentants

" professoraux a la Sous-commission des ressources; I’administration souhaite
qu’ils soient désignés par les conseils académiques, alors que la résolution du
Conseil syndical demande qu’ils continuent a étre €lus par le corps professoral
selon les dispositions actuelles de la convention collective.

suite a la page 2

Le mot
du
président

LEgs morts MAGIQUES DU
CHANGEMENT ET DE L’ INNOVATION

« Changer pour mieux innover », tel est
le mot d’ordre 41"enseigne duquel la rec-
trice entend désormais mobiliser la com-
munauté de "'UQAM, au moment ol
s’amorce la derniére étape de sa réforme
des structures entreprise depuis son en-
trée en fonction il y a deux ans. Mais
quel est le sens du changement et de 1’in-
novation qu’elle nous propose?

S’inscrivant dans les orientations propo-
sées par la ministre Marois sur I’avenir
de I'université et réduisant la mission de
I’université a la seule formation des étu-
diants, elle nous incite & passer « d’une
culture de I’enseignergent 4 une culture
de I'encadrement des apprentissages ».
1l sagit 12 de toute une innovation de sa
part.

Dans cette vision des choses, chargés de
cours et professeurs sont désormais re-
groupés sous le méme vocable d’« en-
seignants », ce qui suggére que leurs ro-
les seraient interchangeables au sein
d’équipes de simples accompagnateurs
des étudiants dans le processus de leur
autoformation.

Nous devons nous opposer 2 ces orien-

tations que la rectrice vient de dévoiler,

comme a autant d’atteintes & la mission
méme de 'université et a la qualité de la
formation, qui reposent sur le lien indis-
sociable entre enseignement et recher-

che. L
Marc Lagana
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Travail précaire et chargés de cours a l'université

Des propositions pour combattre
la precarité des chargés de cours

Le Conseil exécutif du SPUQ

« C’estsans doute ultimement I’idée méme qu’on se fait de 'université —un lieu o1t les missions
d’enseignement et de recherche sont indissociables — qui pourrait éfre remise en question par
le recours massif a un personnel temporaire assigné exclusivement a l’enseignement. En effet,
comment réaliser le projet méme de Puniversité en dissociant a ce point enseignement et
recherche? [...] Comment pouvoir initier les étudiants aux visions de synthése en leur offrant
des enseignements morcelés? »

« Le Conseil est de ceux qui pensent que I’avenir de la qualité de I’enseignement universitaire
passe par une nette valorisation des fonctions d’enseignement et que cette valorisation exigera
que des professeurs de carriére, aux visions synthétiques des savoirs et des réalités, soient les
principaux initiateurs aux études universitaires. 1l faut donc que soit augmenté le nombre de
postes réguliers de professeurs d’université et que s’établisse un équilibre plus sain entre les
tiaches confiées aux chargés de cours et celles confiées aux professeurs réguliers. Le Conseil
estd’avis que ’avenir n’est pas dans des décisions qui auraient pour effet de rendre permanent
D’état actuel des choses. »

Conseil des universités, Les chargés de cours dans les universités québécoises, Avis au ministeére
de I’Enseignement supérieur et de la Science, Québec, septembre 1989, pp. 137-138.

Dans le dernier numéro du SPUQ-Info, nous avons
publié¢ un dossier de six pages sur la question des
chargés de cours et du travail précaire & I’université.

Motivé par la publication des réactions du SCCUQ au
document de la FQPPU sur cette question, ce dossier
apportaitun démenti aux propos du SCCUQ qui présente

la position professorale comme une position de mépris

al’égard des chargés de cours, de dénigrement de leur
travail, de volonté de les exclure, pire, « d’apologie de

apartheid universitaire ».

Dans la poursuite de ce débat, le temps est maintenant
venu d’avancer des propositions, & débattre entre nous
etavecl’ensemble des intervenants, au premier titre les
chargés de cours: C’est le but de cette contribution.

SPUQ-Info, mars 1999, numéro 200 Page 49



Les Conseils exécutifs de 1970 3 1999

1970-1971

Flus lors de 1'Assemblée générale de
fondation du 19 octobre 1970

Mario Dumais, président
Michel van Schendel, vice-président
Jean-Marc Piotte, secrétaire
Jorge Niosi, trésorier

1973-1974
Roch Denis, président
Michel van Schendel, vice-président
Noél Audet, secrétaire
Michel Guay, trésorier
Albert Wallot, Pavillon des Arts
Michel Senez, E.-Gérard et Ste-Marie
Jean-Baptiste Lapalme, Pav. Louis-Jolliet
Robert Comeau, Pavillon Read

1976-1977
Jean-Pierre Cheneval, président
Thierry Hentsch, 1% vice-président
Gilles Dostaler, 2¢ vice-président
Pierre Benoit, secrétaire
Marc Lagana, trésorier
Pierre Mayrand, Pavillon des Arts
Jean Gingras, B.-Gérard et Carré Phillips
Jean Lapointe, Pavillon Lafontaine
Anne Legaré, Pavillon Read
Claire McNicoll, Riverin et Louis-Jolliet

1979-1980
Jacques Lefebvre, président

Madeleine Gagnon, 1** vice-présidente

Paul Maurice, 2¢ vice-président
Gilbert Vaillancourt, secrétaire
Marcel Braitstein, trésorier
Joan Esar, Pavillon des Arts

Noél Mallette, Pavillon Carré-Phillips

Guy Allard, Pavillon Lafontaine
Micheline Labelle, Pavillon Read

Dominique Hoepffner, Riverin - Sciences

1982-1983
Gilbert Vaillancourt, président
Geneviéve Racette, 15 vice-présidente
Pierre Pichet, 2¢ vice-président
Martine Epoque, secrétaire
Jean-Robert Vanasse, trésorier
Michel Fleury, Arts
René Paoletti, Formation des maitres
Maurice Poteet, Lettres
Claude Pichet, Sciences
Michel Grant, Sciences de la gestion

1971-1972
Jean-Marc Piotte, président
Louis Gill, vice-président
Claude Corbo, secrétaire
Amy Gateff, trésoriére
Andrée Beaulieu-Green, Pav. des Arts
Paul Lavallée, Pavillon Centre-Ville
Christian Pelchat, Pavillon Lafontaine
Michel Pichette, Pavillon Louis-Jolliet
Céline Saint-Pierre, Pavillon Read

1974-1975
Michel van Schendel, président
Dorval Bruneile, vice-président
Pierre Fournier, secrétaire
Jacques Peltier, trésorier
Klaus Spiecker, Pavillon des Arts
Donna Mergler, E.-Gérard et Ste-Marie
Robert Anderson, Pavillon Louis-Jolliet
Jorge Niosi, Pavillon Read

1977-1978
Gilles Dostaler, président
Robert Couillard, 1* vice-président
Marc Lagana, 2¢ vice-président
Ginette Rochon, secrétaire
Jean-Claude Robert, trésorier
Francine Couture, Pavillon des Arts
Karen Al Aidroos, B.-Gérard et Riverin
Yvan Leduc, Pavillon Lafontaine
Marc Venne, Pav. L.-Jolliet et C. Phillips
Pierre-Yves Soucy, Pavillon Read

1980-1981
Gilbert Vaillancourt, président
Geneviéve Racette, 1% vice-présidente
Pierre Pichet, 2¢ vice-président
Jean-Robert Vanasse, secrétaire
Robert Lahaise, trésorier
Madeleine Greffard, Arts
Gaétan Saint-Pierre, Form. des maitres
Francine Denizeau, Sciences

D. Desbiens / G. Tarrab, Sc. de la gestion

André Jacob, Sciences humaines

1983-1984
Gilbert Vaillancourt, président
Pierre Pichet, 1= vice-président
Jean-Claude Forcuit, 2¢ vice-président
Raymond Baillargeon, secrétaire
Jean-Pierre Vetter, trésorier
André Lamarche / Michel Fleury, Arts
Claude Guillette, Formation des maitres
Eléne Cliche, Lettres
Claude Pichet, Sciences
Maurice Couture, Sciences humaines
Pierre Giguere, Sciences de la gestion

1972-1973
Louis Gill, président
Roch Denis, vice-président
Madeleine Gagnon, secrétaire
Réal Morissette, trésorier
Guy Boulet, Pavillon des Arts
Jean-P. Cartier, B.-Gérard et Ste-Marie
Doria Ross, Pavillon Lafontaine
Denis Dumas, Pavillon Louis-Jolliet

Bernard Carnois, Pavillon Read

1975-1976
D. Brunelle / R. Anderson, président
Robert Anderson, vice-président
Denis Dumas, secrétaire
Gilles Bourque, trésorier
Pierre Labelle, Pavillon des Arts
Jean-Pierre Cheneval, Pay. Emile-Gérard
Jean Lapointe, Pavillon Lafontaine
José Prades, Pavillon Louis-Jolliet

1978-1979
Robert Couillard, président
Madeleine Gagnon, 1% vice-présidente
Cary Hector, 2¢ vice-président
Ginette Rochon, secrétaire
Madeleine Saint-Pierre, trésoriére
Georges Adamczyk, Pavillon des Arts
Marc Venne, Pavillon Carré Phillips
Gérard Lucas, Pavillon Lafontaine
Lizette Jalbert, Pavillon Read
Gilles Tassé, Pav. Riverin et des Sciences

1981-1982
Gilbert Vaillancourt, président
Geneviéve Racette, 1> vice-présidente
Pierre Pichet, 2¢ vice-président
Jean-Robert Vanasse, sécrétaire
Lucien Némeh, trésorier
Martine Epoque, Arts
Réné Paoletti, Formation des maitres
Maurice Poteet, Lettres
Daniel Vocelle, Sciences
Pierre D’ Aragon, Sciences de la gestion

1984-1985
Gilbert Vaillancourt, président
Jean-Claude Forcuit, 2¢ vice-président
Raymond Baillargeon, secrétaire
Jean-Pierre Vetter, trésorier
André Lamarche, Arts
Claude Guillette, Formation des matres
Henri-Paul Jacques, Lettres
Gilles Bolduc, Sciences
Pierre Giguére, Sciences de la gestion
Maurice Couture, Sciences humaines
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1985-1986
Gilbert Vaillancourt, président
Jean-Claude Forcuit, 2¢ vice-président
Raymond Baillargeon, secrétaire
Jean-Pierre Vetter, trésorier
André Lamarche, Arts
Jean-Paul Guillemot, Form. des maitres
Gilles Bolduc, Sciences
Denise Lanthier, Sciences de la gestion
Marc Lagana, Sciences humaines

1988-1989
Marc Lagana, président
Claude-Henri Nadean, 1 vice-président
Jacques Duchesne, secrétaire
Guy Labelle, trésorier
Pierre Labelle, Arts

Gérard Lucas, Formation des maftres

Jacqueline Lamothe, Lettres
Lassana Maguiraga, Sc. de la gestion

Claude Maire, Sciences humaines

1991-1992
Roch Denis, président
Richard Desrosiers, 1= vice-président
Madeleine Greffard, 2¢ vice-présidente
Jacques Duchesne, secrétaire
Emile Lavallée, trésorier
Michele Febvre, Arts
Normand Baillargeon, Education
Michel van Schendel, Lettres et com.
Laurent Poliquin, Sciences
Mauro Malservisi, Sciences de la gestion
Jocelyne Lamoureux, Sciences humaines

1994-1995
Simone Landry, présidente
Louis Gill, 1 vice-président
Jean Carette, 2¢ vice-président
Bertin Trottier, secrétaire
André Vidricaire, trésorier
Martine Epoque, Arts
Claude-Henri Nadeau, Education
Denis Dumas, Lettres et communications
André Hade, Sciences
Emile Lavallée, Sciences de la gestion
André Achim, Sciences humaines

1997-1998
Marc Lagana, président
Louis Gill, 1er vice-président
André Breton, 2¢ vice-président
Pierre Lebuis, secrétaire
André Vidricaire, trésorier
Pierre Labelle, Arts
Marie-Lise Brunel, Education
Paul Chamberland, Lettres et com.
Manzoor Ahmad, Sciences
Jean-Robert Vanasse, Sc. de la gestion
Josée S. Lafond, Sciences humaines

1986-1987
Marc Lagana, président
Denise Lanthier, 2¢ vice-présidente
Raymond Baillargeon, secrétaire
Jean-Pierre Vetter, trésorier
Clément Picard, Arts
Claude-Henri Nadeau, Form. des maitres
Eléne Cliche, Lettres
P. Gabrini et J.-P. Cartier, Sciences
Lassana Maguiraga, Sc. de la gestion
C. Simard et C. Maire, Sc. humaines

1989-1990
Roch Denis, président
Claude-Henri Nadeau, 1 vice-président
Richard Desrosiers, 2¢ vice-président
Jacques Duchesne, secrétaire
Emile Lavallée, trésorier
Pierre Labelle, Arts
Gérard Lucas, Formation des maitres
Jacqueline Lamothe, Lettres
Nadine Bednarz, Sciences
Jacques Peltier, Sciences de la gestion
Anita Caron, Sciences humaines

1992-1993
Roch Denis, président
Richard Desrosiers, 1= vice-président
Madeleine Greffard, 2¢ vice-présidente
Normand Baillargeon, secrétaire
André Hade, trésorier
Sylvie Pinard, Arts
Guy R. Avon, Education
Elene Cliche, Lettres et communications
Laurent Poliquin, Sciences
Marcel Samson, Sciences de la gestion
Jean Carette, Sciences humaines

1995-1996
Simone Landry, présidente
Louis Gill, 1er vice-président
Gilles Tassé, 2¢ vice-président
Bertin Trottier, secrétaire
André Vidricaire, trésorier
Pierre Labelle; Arts
Pierre G. Robineault, Education
Denis Dumas, Lettres et communications
Manzoor Ahmad, Sciences
Lassana Maguiraga, Sc. de la gestion
Thierry Hentsch, Sciences humaines

1998-1999
Marc Lagana, président
Louis Gill, 1er vice-président
André Breton, 2¢ vice-président
Pierre Lebuis, secrétaire
Brigitte Lefebvre, trésorier
Pierre Labelle, Arts
Bernard L. Bélanger, Education
Pierre Ouellet, Lettres et communications
Manzoor Ahmad, Sciences
Jean-Robert Vanasse, Sc. de la gestion
Josée S. Lafond, Sciences humaines

1987-1988
Marc Lagana, président
Claude-Henri Nadeau, 1 vice-président
Carolle Simard, 2¢ vice-présidente
Jacques Duchesne, secrétaire
Benoit Gendreau, trésorier
Sylvie Fortin, Arts
Michel Allard, Formation des maitres
Jacqueline Lamothe, Lettres
Jean-Pierre Cartier, Sciences
Lassana Maguiraga, Sc. de la gestion
Claude Maire, Sciences humaines

1990-1991
Roch Denis, président
Claude-Henri Nadeau, 1= vice-président
Richard Desrosiers, 2¢ vice-président
Jacques Duchesne, secrétaire
Emile Lavallée, trésorier
Madeleine Greffard, Arts
Gérard Lucas, Formation des maitres
Jacqueline Lamothe, Lettres
Nadine Bednarz, Sciences
Mauro Malservisi, Sciences de la gestion
Anita Caron, Sciences humaines

1993-1994
Simone Landry, présidente
Claude-Henri Nadeau, 1= vice-président
Jean Carette, 2¢ vice-président
André Vidricaire, secrétaire
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Thierry Hentsch, Sciences humaines
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